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 โรงเรียนสิงห์บุรีจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2565 ขึ้น โดยมีจุดมุ่งหมายให้กลุ่มบริหาร/
กลุ่มสาระการเรียนรู้และงานต่างๆ ของโรงเรียน ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องได้ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรมที่กำหนดไว้ ซึ่งในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี โรงเรียนได้ยึดแนวนโยบาย ทิศทาง 
ในการจัดการศึกษาของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง และแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสิงห์บุรี  
 ขอขอบคุณบุคลากรทุกท่าน คณะทำงานทุกฝ่าย/ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้/ทุกงาน คณะกรรมการ
บริหารโรงเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานทุกท่าน ที ่ร ่วมมือและสนับสนุนการจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2565 ให้สำเร็จลุล่วงด้วยดี และหวังว่าเอกสารฉบับนี้ จะเป็นคู่มือในการ
ตรวจสอบ และควบคุมการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเจตนารมณ์ที่วางไว้ เพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนสิงห์บุรีให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
 
 
 
 

    (นายชาคริส ภู่งาม) 
                                  ผู้อำนวยการโรงเรียนสิงห์บุรี 
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❖ ประวัติความเป็นมาและข้อมูลสถานศึกษา 
 โรงเรียนสิงห์บุรี เดิมช่ือโรงเรียนวัดพรหมสาคร ต้ังขึ้นเมื่อเดือนพฤษภาคม 2449 ได้รับการสนับสนุน
จาก พระสิงห์บุราจารย์ (ลบ บัวสรวง) เจ้าคณะจังหวัดสิงห์บุรีได้ร้องเรียนเจ้าหน้าท่ีขออนุญาตต้ังสถานท่ีเรียน 
โดยมีสามเณรสงวน ต่อจรัส เป็นครูใหญ่คนแรก สถานที่ตั้งเดิมวัดพรหมสาคร ตำบลบางพุทรา อำเภอเมือง 
จังหวัดสิงห์บุรี ปลายปี พ.ศ. 2452 ทางราชการยกฐานะเป็นโรงเรียนประจำจังหวัดสิงห์บุรี เมื่อแรกเปิดสอนมี
จำนวนนักเรียนชาย 50 คน ได้จัดสอนเพียง 4 ช้ัน อาศัยศาลาการเปรียญของวัดเป็นสถานท่ีเรียน ราชบุรุษบุญ
เหลือ บุญยานุตร เป็นครูใหญ่ พระปลัดเขียวเจ้าคณะอำเภอเมืองสิงห์บุรีเป็นผู้อุปการะการเรียนการสอน เรียน
ทุกวัน หยุดเรียนวันพระ 
 - 1 มิถุนายน 2456 ต้ังช้ันมัธยมต้น 
 - 2 พฤษภาคม 2467 ต้ังช้ันมัธยมกลาง (มัธยม 5) 
 - 19 กันยายน 2470 กระทรวงธรรมการ มีคำสั่งให้ยุบโรงเรียนสตรีประจำจังหวัดสิงห์บุรี รวมกับ
โรงเรียนประจำจังหวัดชาย และแยกนักเรียนประถมชายและครูไปรวมสอนที่โรงเรียนสตรีเดิม ในจวนผู้ว่า
ราชการจังหวัดและจัดเป็นแผนกประถม  
 ส่วนที่โรงเรียนประจำจังหวัดเดิมในวัดพรหมสาครจัดเป็นแผนกมัธยม และเป็นที่ตั้งของโรงเรียน
ประจำจังหวัดสิงห์บุรี 
 - ปลายปี พ.ศ.2474 ได้ก่อสร้างอาคารเรียนขึ้น 1 หลัง มีพระประชากรบริรักษ์ ผู้ว่าราชการจังหวัด 
ขุนสมรรถคุรุการ ศึกษาธิการจังหวัดเป็นผู้ให้การสนับสนุน และนายกวย ปาลวัฒน์ คหบดีตำบลบ้านไร่ อำเภอ
อินทร์บุรี บริจาคเงิน 3,000 บาท มณฑลอยุธยาบริจาค 3,000 บาท เปิดอาคารเรียน 
 - เมื่อ 28 สิงหาคม 2475 และทางราชการได้ตั้งชื่อโรงเรียนนี้ว่า โรงเรียนสิงหวัฒนพาห เพื่อเป็น
เกียรติแก่ตระกูลปาลวัฒน์ 
 - 22 มิถุนายน 2476 จังหวัดได้ผ่อนผันให้รับนักเรียนหญิงชั ้นมัธยมต้น เรียนปนกับนักเรียนชาย 
มีนักเรียนหญิงลงทะเบียนเรียนช้ันมัธยม 1 วันนี้รวม 7 คน 
 - 18 ธันวาคม 2477 แยกให้นักเรียนสตรีไปเรียนท่ีวัดโพธิ์แก้วนพคุณ 
  - 31 พฤษภาคม 2478 ธรรมการจังหวัด สั่งให้แยกโรงเรียนสตรีที่วัดโพธิ์แก้วไปเรียนที่ศาลาการ
เปรียญวัดพรหมสาคร และมีการปันเขตนักเรียนชายหญิง ไม่ให้เล่นปะปนกัน 
 - 17 พฤษภาคม 2484 โรงเรียนสตรีประจำจังหวัดสิงห์บุรี แยกตนเองไปเปิดทำการสอน ณ วัดโพธิ์
ทอง บ้านบางแค 
 - มีนักเรียนท่ีแยกมาจากโรงเรียนเดิม (โรงเรียนประจำจังหวัดสิงห์บุรี) จำนวน 30 คน เป็นนักเรียนช้ัน
มัธยมสาม 14 คน ช้ันมัธยมสอง 16 คนครูท้ังหมด 4 คน และนางสาวสมจิตต์ เกตุพล เป็นครูใหญ่คนแรก 
 - 24 มีนาคม 2515 กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศรวมโรงเรียนสตรี -สิงห์บุรีกับโรงเรียนสิงหวัฒน
พาหเป็นโรงเรียนเดียวกัน ประเภทสหศึกษาและให้ชื ่อว่า โรงเรียนสิงห์บุรี สังกัดกอง โรงเรียนรัฐบาล
กระทรวงศึกษาธิการ ตั้งแต่วันที่ 17 พฤษภาคม 2515 สถานที่ตั ้งแห่งใหม่นี ้เป็นสนามบินชั่วคราวสมัย
สงครามโลกครั้งท่ี 2 อยู่ท่ี ตำบลบางมัญ หมู่ท่ี 1 เนื้อท่ีท่ีได้รับอนุญาตให้ใช้ จำนวน 144 ไร่ 19 ตารางวา 
 - 29 กันยายน 2515 กรมสามัญศึกษา แต่งตั ้งให้ นายพนม ชุณหเสวี (อดีตรองอธิบดีกรมสามัญ
ศึกษา) อาจารย์ใหญ่โรงเรียนสิงหวัฒนพาหเดิมมาดำรงตำแหน่งอาจารย์ใหญ่โรงเรียนสิงห์บุรี ตั้งแต่วันที่ 1 
สิงหาคม 2515 
 - กรมสามัญศึกษา ได้พิจารณาคัดเลือกให้โรงเรียนสิงห์บุรีอยู ่ในโครงการปรับปรุง ค.ม.ภ. รุ ่น 1 
(โครงการพัฒนาโรงเรียนมัธยมในส่วนภูมิภาค) ปีการศึกษา 2517 - 2520 แล้วจึงเปลี่ยนมาใช้ หลักสูตร
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มัธยมศึกษาตอนต้น พุทธศักราช 2521 จากการเข้าสู่โครงการ ค.ม.ภ. ทำให้ได้รับการสนับสนุน ให้มีอาคาร
เรียน อาคารประกอบ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ต่างๆ และครู-อาจารย์มากขึ้น 
 - พ.ศ.2529 ได้รับรางวัลโรงเรียนพระราชทาน ขนาดใหญ่พิเศษ ครั้งท่ี 1 
 - พ.ศ.2538 ได้รับรางวัลโรงเรียนพระราชทาน ขนาดใหญ่พิเศษ ครั้งท่ี 2 
 - พ.ศ.2559 ได้รับรางวัลโรงเรียนพระราชทาน ขนาดใหญ่พิเศษ ครั้งท่ี 3 
 
❖ ที่ต้ังโรงเรียน 
 เลขท่ี 118 หมู่ท่ี 1 ตำบลบางมัญ อำเภอเมือง จังหวัดสิงห์บุรี บนเนื้อท่ี 121 ไร่ 3 งาน 19 ตารางวา 
(จังหวัดสิงห์บุรีได้ขอเนื้อท่ีก่อตั้งสำนักงานของทางราชการ 22 ไร่ 1 งาน)  
 

 
 
❖ แผนผังโรงเรียนสิงห์บุรี 

 

 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2565 || 3

โรงเรียนสิงห์บุรี สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง



1. อาคารเรียน   2. คหกรรม 
3. อุตสาหกรรมศึกษา  4. ศิลปะ 
5. สหกรณ์    6. เกษตรกรรม 
7. โรงอาหาร - หอประชุม  8. บ้านพักครู 
9. บ้านพักภารโรง   10. ส้วมนักเรียน 
11. อาคารช่ัวคราว   12. โรงอาหาร 
13. เรือนเพาะชำ   14. ประปาโรงเรียน  
15. อาคาร 100 ปีฯ   16. สนามบาสเกตบอล 
17. สนามฟุตบอล   18. เสาธง 
19. ศาลาพุทธสิงหมงคล  20. สนามเทนนิส 
21. โรงเก็บรถ   22. สระน้ำและศาลากลางน้ำ 
23. หอวัฒนธรรม   24. หอประชุม 
25. อาคาร 5    26. โรงยิม 
27. อาคารศูนย์กีฬากรมสามัญศึกษา 

 
❖ ปรัชญาโรงเรียน 
 ปญฺญา ชีวิต ปชฺโชโต “ ปัญญาเป็นแสงสว่างแห่งชีวิต ” 
 
❖ เอกลักษณ์โรงเรียน 
 สร้างเยาวชน ให้มีความรู้คู่คุณธรรม นำสังคม 
 
❖ อัตลักษณ์นักเรียน 
 SING การสร้างคุณภาพของนักเรียนทุกคนให้องอาจ “เยี่ยงสิงห”์ ท่ีแท้จริง 
  S - SKILL 
  I - INTELLIGENCE 
  N - NATIONALISM 
  G - GO TO BE GOOD CITIZEN 
 
❖ สีประจำโรงเรียน 
 

 
 

 ฟ้า-แดง และธงโรงเรียนมีพืน้สีฟ้า-แดงตามแนวยาว 
  สีฟ้า ได้มาจากสี ฟ้า - ชมพู ซึ่งเป็นสีประจำ โรงเรียนสิงหวฒันพาห 
  สีแดง ได้มาจากสี แดง - ขาว ซึ่งเป็นสีประจำ โรงเรียนสตรีสิงห์บุรี 
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❖ ต้นไม้ประจำโรงเรียน 
 

 
 

มะกล่ำต้น 
 

❖ ตราประจำโรงเรียน 
 

 
 

รูปสิงห์ในวงกลม 
 

 
❖ ทำเนยีบผู้บริหารโรงเรียน 
 1. นายพนม  ชุณหเสวี        1 ส.ค. 2515 - 15 มิ.ย. 2520  
 2. นายชลิต  เจริญศรี        1 ส.ค. 2520 - 8 ธ.ค. 2531 
 3. นายเจริญ  สุขเกษม        9 ธ.ค. 2531 - 14 ต.ค. 2532 
 4. นายเมือง  ทองยิ่ง        15 ต.ค. 2532 - 13 ต.ค. 2535 
 5. นายเฉลิม  ขวัญเมือง        14 ต.ค. 2535 - 30 ก.ย. 2539 
 6. นายละเอียด  กันทริกา          1 พ.ย. 2539 - 25 ธ.ค. 2541 
 7. นายปรีชา  จาดศรี          3 ม.ค 2542-2543 
 8. นายคมสัน  ทองประเสริฐ       พ.ศ. 2543-2546 
 9. ว่าท่ีร้อยตรีสุวิช  พึ่งตน        พ.ศ. 2546-2550 
 10. ว่าท่ีร้อยตรีไพศาล ประทุมชาติ      10 มี.ค. 2551- 8 ต.ค. 2554 
 11. นายปราโมทย์ วุฒิวิชญานันต์       9 ธ.ค. 2554 - 26 ธ.ค.2556 
 12. นายพรชัย ยิ้มพงษ์                    26 ธ.ค. 2556 – 30 ก.ย. 2559 
 13. นายปราโมทย์  เจริญสลุง       10 ต.ค. 2559 – 30 กันยายน 2564 
 14. ดร.ชาคริส ภู่งาม        1 ต.ค. 2564 - ปัจจุบัน 
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❖ ระดับชั้นที่เปิดสอน ปีการศึกษา 2564 
 ระดับช้ันท่ีเปิดสอนต้ังแต่ระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ถึงระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 6  
 
❖ แผนการเรียนทีเ่ปิดสอนในปีการศึกษา 2564 
  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 (ช่วงชั้นที่ 3) 
 - ห้องเรียนพิเศษ โครงการ Mini English Program (MEP) จำนวน 1 ห้องเรียน 
 - ห้องเรียนพิเศษ โครงการวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและส่ิงแวดล้อม จำนวน 3 
ห้องเรียน 
 - ห้องเรียนปกติ จำนวน  9 ห้องเรียน 
  ระดับชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 4-6 (ช่วงชั้นที่ 4) 
 - ห้องเรียนพิเศษ โครงการ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและส่ิงแวดล้อม (สสวท.) 
จำนวน 2 ห้องเรียน 
 - ห้องเรียนพิเศษ โครงการนิติ-รัฐศาสตร์ จำนวน 1 ห้องเรียน 
 - ห้องเรียนปกติ จำนวน  9 ห้องเรียน โดยแบ่งออกตามแผนการเรียนดังต่อไปนี้นี ้
 ▪ แผนการเรียนคณิต-วิทย-ภาษาอังกฤษ จำนวน  4  ห้อง 
 ▪ แผนการเรียนภาษา-ภาษาจีน  จำนวน  1  ห้อง 
 ▪ แผนการเรียนภาษา-ภาษาญี่ปนุ  จำนวน  1  ห้อง 
 ▪ แผนการเรียนภาษา-ภาษาอังกฤษ  จำนวน  1  ห้อง 
 ▪ แผนการเรียนภาษา-สังคม   จำนวน  1  ห้อง 
 ▪ แผนการเรียนภาษา-คณิต   จำนวน  1  ห้อง 
 
❖ ข้อมูลนักเรียนปีการศึกษา 2564 
ตารางที่ 1 แสดงจำนวนนักเรียน ปีการศึกษา 2564 (ข้อมูล 24 มิ.ย. 64) 

ชั้น 
จำนวน

ห้องเรียน 
จำนวนนักเรียน 

เฉลี่ยต่อห้อง 
ชาย หญิง รวม 

ม. 1 13 222 276 498 38 
ม. 2 13 236 258 494 38 
ม. 3 13 212 280 492 37 
รวม 39 670 814 1,484 38 
ม. 4 12 155 307 462 39 
ม. 5 12 158 290 448 37 
ม. 6 12 143 299 442 36 
รวม 36 456 896 1,352 37 

รวมทั้งสิ้น 75 1,126 1,710 2,836 38 
 
ท่ีมา  :  ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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❖ เขตพื้นที่บริการ ปีการศึกษา 2564 
  มีเขตพื้นท่ีบริการเพื่อรับนักเรียนเข้าศึกษาต่อในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ในเขตอำเภอเมือง ได้แก่
ตำบลบางมัญ ตำบลโพกรวม  ตำบลม่วงหมู่ ตำบลต้นโพธิ์ ตำบลบางพุทรา และตำบลบางกระบือ โดยรับ
นักเรียนในเขตพื้นท่ีบริการร้อยละ 30  และรับนักเรียนท่ัวไป ร้อยละ 70 
  สำหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 รับนักเรียนที่จบจากชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนเดิม
ร้อยละ 60 และรับนักเรียนท่ีจบช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 จากโรงเรียนท่ัวไป ร้อยละ 40 
 
❖ ข้อมูลบุคลากร 
  สัดส่วนของจำนวนนักเรียน : ครู 20 : 1 (นักเรียน 2,836 /ครู 142) 
  สัดส่วนของจำนวนนักเรียน : ห้อง 38 : 1 (นักเรียน 2,836 / ห้อง 75) 
  บุคลากรปีการศึกษา 2564 จำแนกตามตำแหน่ง 
 

    ตารางที่ 2 แสดงจำนวนบุคลากรประจำปีการศึกษา 2564 

ตำแหน่ง 
วุฒิการศึกษา รวม 

สูงกว่าปริญญาตรี ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า ต่ำกว่าปริญญาตรี  
1. ผู้บริหาร 5 - - 5 
2. ครูผู้สอน 57 85 - 142 
3. พนักงานราชการ 1 - - 1 
4. ลูกจ้าง     
    4.1 ครูชาวต่างชาติ - - 6 6 
    4.2 ครูจ้างสอน - 1 - 1 
    4.3 เจ้าหน้าท่ีสำนักงาน - 11 1 12 
    4.4 ลูกจ้างประจำ - - 3 3 
    4.5 คนงานท่ัวไป - - 20 20 
    4.6 เจ้าหน้าท่ีรักษา  
         ความปลอดภัย  

- - 3 3 

    4.7 เจ้าหน้าท่ีขับรถ   - - 2 2 
รวม 63 97 35 195 

ท่ีมา  :  งานบุคลากร กลุ่มบริหารท่ัวไปและบุคคล ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 64
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โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนสิงห์บุรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายชาคริส ภู่งาม 
ผู้อำนวยการโรงเรียนสิงห์บุรี 

 
คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสิงห์บุร ี

คณะกรรมการบริหารโรงเรียนสิงห์บุร ี

เครือข่ายผู้ปกครองโรงเรียนสิงห์บุรี 

สมาคมผู้ปกครองและครูโรงเรียนสิงห์บุรี 

สมาคมศิษย์เก่าโรงเรียนสิงห์บุร ี

มูลนิธิโรงเรียนสิงห์บุรี 

กลุ่มบริหารทั่วไปและบุคคล 
นายมานพ แสงสว่าง 

 

กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 
นายจำเรียง  หลำริ้ว 

กลุ่มบริหารวิชาการ 
นางเรณู ร่มโพธิ์ 

กลุ่มบริหารงบประมาณ 
นางสาวอรวรรณ ฉ่ำชื่น 

 

1. งานสำนักงานบริหารวิชาการ 
2. งานส่งเสริมความเป็นเลิศทาง
วิชาการ 
3. งานส่งเสริมวิชาการและบริการทาง
วิชาการ 
4. งานรับนักเรียน 
5. งานพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ 
6. งานทะเบียนวดัผลและเทียบโอน
หลักสูตร 
7. งานวัดผลและประเมินผลการ
เรียนรู ้
8. งานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
9. งานนิเทศการศึกษา 
10. งานสารสนเทศโรงเรียน 
11. งานแผนงานกลุ่มบริหารวิชาการ 
12. งานประกันคุณภาพการศึกษา 
13. งานประชาสัมพันธ์วิชาการ 
14. งานแนะแนว 
15. งานห้องสมุด 
16. งานกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน ์
17. งานโครงการห้องเรียนพิเศษ 
     (สสวท./ MEP/นติ-ิรัฐศาสตร์) 
18. งานห้องเรียนพิเศษ

1. งานสำนักงานบริหารกิจการ
นักเรียน 
2. งานวินัย ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
ยาเสพติด 
    และเอดส ์
3. งานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และพัฒนา  
    นักเรียน 
4. งานเวรประจำวัน 
5. งานชมรม TO BE NUMBER ONE  
6. งานคณะส ี
7. งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
8. งานระดับชั้น 
9. งานส่งเสริมประชาธิปไตยใน
โรงเรียน 
10. งานแผนงานกลุ่มบริหารกิจการ
นักเรียน 
11. งานพัสดุกลุ่มบริหารกิจการ
นักเรียน 

1. งานสำนักงานกลุ่มบริหารทั่วไปและ
บุคคล  
   และงานธุรการ 
2. งานบริหารบุคคล 
3. งานเวรยามและรักษาความ
ปลอดภัย 
4. งานแผนงานและอัตรากำลัง 
5. งานพัสดุกลุ่มบริหารทั่วไปและ
บุคคล  
6. งานสารสนเทศกลุ่มบริหารทั่วไป
และบุคคล  
7. งานนันทนาการโรงเรียน 
8. งานอนามัยโรงเรียน 
9. งานธนาคารโรงเรียน 
10. งานโภชนาการและโรงอาหาร 
11. งานประชาสัมพันธ์ 
12. งานสัมพันธ์ชุมชน 
13. งานกองทุนสวัสดิการโรงเรียน 
14. งานอาคารสถานทีแ่ละสิ่งแวดล้อม 
15. งานพัฒนาระบบเครือข่ายและ
เทคโนโลย ี
16. งานสาธารณูปโภค 
17. โสตทัศนูปกรณ์ 

1. งานการเงินและบัญช ี
2. งานพัสดุและสินทรัพย ์
3. งานยานพาหนะ 
4. งานนโยบายและแผนงาน
โรงเรียน 
5. งานควบคุมและตรวจสอบ
ภายใน 
6. งานฝ่ายจัดหารายได้ 
7. งานสารสนเทศกลุ่มบริหาร 
    งบประมาณ 
8. งานแผนงานกลุ่มบริหาร
งบประมาณ 
9. งานพัสดุกลุ่มบริหาร
งบประมาณ 
10. งานควบคุมภายใน 
11. งานตรวจสอบภายใน 
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❖ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมโรงเรียน 
1. สภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) 
1.1 โอกาส 

1.1.1 ด้านสังคมและวัฒนธรรมSocial – cultural Factors (S) 
1. โรงเรียนเป็นโรงเรียนแข่งขันสูง ชุมชนมีค่านิยมและความเช่ือมั่นในการส่งนักเรียนเข้ามา

เรียนในโรงเรียน 
2. จังหวัดสิงห์บุรีเป็นจังหวัดที่อัตราค่าครองชีพไม่ได้สูงมาก ไม่มีอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 

รายได้ของผู้ปกครองไม่สูงมาก ความเป็นอยู่เรียบง่าย 
3. จังหวัดมีประชากรนักเรียนท่ีมีคุณภาพ 
4. ผู้ปกครอง ชุมชน ให้การสนับสนุนและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

1.1.2 ด้านเทคโนโลยี Technological Factors (T) 
1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมีผลดีต่อการบริหารการจัดการเพราะติดต่อส่ือสารได้ง่าย 
2. เทคโนโลยีช่วยในการจัดการเรียนการสอนให้กว้างขึ้นและช่วยให้นักเรียนสามารถศึกษาหา

ความรู้ด้วยตนเองและสามารถพัฒนาขีดจำกัดของนักเรียนให้เป็นผู้ก้าวทันต่อเหตุการณ์ และก้าวทัน
โลก 

3. การใช้เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการช่วยลดขั ้นตอน ลดเอกสาร ประหยัด
งบประมาณ และเกิดประสิทธิภาพ 
1.1.3 ด้านเศรษฐกิจ Economic Factors (E) 

1. สภาพเศรษฐกิจของจังหวัดสิงห์บุรี ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีอาชีพประจำ เกษตรกร และ
ค้าขาย ภาวะทางการเงินของผู้ปกครองในภาพรวมส่งผลให้การบริหารจัดการมีสภาพคล่อง 

2. พื้นฐานครอบครัวผู้ปกครองส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลางขึ้นไป 
1.1.4 ด้านการเมืองและกฎหมาย Political and Legal Factors (P) 

1. หลักสูตรการศึกษา ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนมีเป้าหมายและแนวทางในการ
ดำเนินงานท่ีชัดเจน 

2. นโยบายทางการศึกษาส่งเสริมให้โรงเรียนมีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนได้อยา่งมี
คุณภาพ 

3. กระทรวงมีนโยบายสนับสนุนงบประมาณในการจัดการเรียนการสอนให้กับโรงเรียน 
4. การเปล่ียนแปลงทางการเมืองส่งผลต่อการบริหารจัดการของโรงเรียนเพราะโรงเรียนต้อง

ส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักความเป็นประชาธิปไตยอยู่เสมอ 
5. กระทรวงมีนโยบายทางการศึกษาท่ีสามารถยืดหยุ่นได้ตามบริบทและสภาพแวดล้อม 
6. กระทรวงมีกฏและระเบียบท่ีทุกคนต้องปฏิบัติ ทำให้ง่ายต่อการบริหารจัดการ 

1.2  อุปสรรค 
1.2.1 ด้านสังคมและวัฒนธรรมSocial – cultural Factors (S) 

1. การเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง ความเชื่อ ค่านิยมส่งผลให้นักเรียนมีการ
เปล่ียนแปลงด้านพฤติกรรม ความคิดความเห็นมีความแตกต่างกันรายได้ของประชากรในจังหวัดไม่สูง
มีผลกระทบต่อค่าใช้จ่ายของนักเรียน 

2. สภาพสิ่งแวดล้อม และโรคระบาดทำให้ต้องมีการปรับตัวในการเข้าถึงเทคโนโลยี การ
ติดต่อส่ือสาร ทำให้เกิดความเล่ือมล้ำทางการศึกษาและประสิทธิภาพทางการเรียนลดลง 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2565 || 9

โรงเรียนสิงห์บุรี สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง



3. ความคาดหวังของสังคมต่อการบริหารจัดการของโรงเรียนมีหลายทิศทาง ส่งผลให้
โรงเรียนบริหารจัดการยากข้ึน 

4. ผู้ปกครองไม่มีเวลาให้บุตรหลาน 
1.2.2 ด้านเทคโนโลยี Technological Factors (T) 

  1. เทคโนโลยีมีความก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว ทำให้ผู้ปกครอง และครูตามไม่ทัน จึงเกิดปัญหา
ต่อการเข้าถึงระบบสารสนเทศ การติดต่อส่ือสารระหว่างผู้ปกครองกับโรงเรียน 
  2. นักเรียนและผู้ปกครองยังใช้ส่ือเทคโนโลยีได้ไม่เต็มศักยภาพ 

1.2.3 ด้านเศรษฐกิจ Economic Factors (E) 
1. สภาวะเศรษฐกิจและสถานการณ์โรคระบาดส่งผลให้รายจ่ายเพื่อการศึกษาและรายจ่าย

อื่นๆ เพิ่มสูงขึ้นเกิดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา 
2. จากสถานะการโควิด 19 ส่งผลกระทบต่อภาวะเศรษฐกิจตกต่ำส่งผลให้ผู้ปกครองบางส่วน

ไม่สามารถสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนได้ 
1.2.4 ด้านการเมืองและกฎหมาย Political and Legal Factors (P) 

1. นโยบายรัฐบาล และคณะรัฐบาลที่เปลี่ยนแปลงบ่อย ทำให้แนวทางทางการจัดการศึกษา
ไม่ต่อเนื่อง ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 

2. การแก้ไขปัญหาทางด้านการศึกษายังไม่ตรงจุดหรือตรงประเด็นทำให้การศึกษายังไม่
พัฒนาไปในทางท่ีเหมาะสมและไม่ทันต่อการเปล่ียนแปลง 

3. การแก้ไขปัญหาเชิงนโยบายไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติจริง 
4. การปฏิบัติงานตามนโยบายมีลำดับข้ันตอนท่ีซ้ำซ้อน 
5. นโยบายการเรียนรู้ด้วยระบบออนไลน์ไม่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการส่วนหนึ่ง 

2. สภาพแวดล้อมภายใน (2S4M) 
2.1 จุดแข็ง 

2.1.1 ด้านโครงสร้างและนโยบาย Structure (S1) 
  1. โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารงานและแบ่งหน้าท่ีผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน 

2. โรงเรียนมีการวางแผน นโยบายลงสู่การปฏิบัติท่ีชัดเจน 
3. โรงเรียนมีการประสานงานครอบคลุมการปฏิบัติงานของทุกฝ่าย 

2.1.2 ด้านผลผลิต และการบริการ Service (S2) 
1. โรงเรียนมีการให้บริการชุมชน หน่วยงาน และองค์กรต่าง ๆ ได้ใช้ประโยชน์จากอาคาร

สถานท่ี ครุภัณฑ์ ส่ิงอำนวยความสะดวกต่าง ๆ และบุคลากร ส่งผลให้เกิดความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน 
2. โรงเรียนมีการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางได้บรรลุตามเป้าหมาย

หลักสูตร ครอบคลุมกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และสังคม 
3. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ที ่หลากหลาย โดยเน้นผู้เร ียนเป็นสำคัญ และ

สนับสนุนการเข้าร่วมกิจกรรมทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ จนเป็นท่ียอมรับจากหน่วยงานภายนอก 
  4. โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนท่ีได้มาตรฐาน 
  5. โรงเรียนมีการปรับรูปแบบการเรียนการสอนอย่างเหมาะสมตามสถานการณ์ 

 6. นักเรียนสามารถเข้าศึกษาต่อในสถาบันที่ตนเองต้องการและเป็นทรัพยากรที่ดีของสังคม
และประเทศชาติ 
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7. นักเรียนมีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีผลสัมฤทธิ์เป็นไปตามค่า
เป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 

8. โรงเรียนมีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่สอดคล้องตามนโยบายและมีกระบวนการ
ดำเนินงานอย่างเป็นระบบครอบคลุมท่ัวถึง 

9. โรงเรียนมีการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีตรงตามความสนใจและความถนัดของ
ผู้เรียนส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนสูงขึ้น 

10. โรงเรียนมีบุคลากรและมีการนำเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพ ทันสมัย มีข้ันตอนการให้บริการท่ี
ชัดเจนจนเป็นท่ีพึงพอใจต่อผู้รับบริการ 
2.1.3 ด้านบุคลากร Man (M1) 

1. บุคลากรมีความรู้ความสามารถตรงตามสาขาวิชาและภาระงาน 
2. บุคลากรมีการพัฒนาตนเองโดยการศึกษาต่อ และการอบรมท้ังภายในหน่วยงานและนอก

หน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 
3. บุคลากรมีเพียงพอกับจำนวนนักเรียนและภาระงาน 
4. บุคลากรมีความสามารถในการปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นได้ 
5. บุคลากรมีขวัญกำลังใจในการทำงาน 

2.1.4 ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน Money (M2) 
1. การเบิกจ่ายมีการบริหารงานเป็นระบบ ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 
2. การดำเนินโครงการและกิจกรรมเป็นไปตามแผนบริหารงบประมาณโดยมีลำดับขั้นตอน

การปฏิบัติท่ีชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 
3. มีการจัดสรรงบประมาณอย่างชัดเจนตามโครงการและกิจกรรมให้แต่ละฝ่ายพิจารณาตาม

ความเหมาะสมและใช้เงินได้อย่างคุ้มค่า 
4. มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผลโครงการ/กิจกรรมท่ีเข้มแข็ง สามารถตรวจสอบได้ 
5. บริหารงบมีประสิทธิภาพ มีการดูแลช่วยเหลือนักเรียนจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ

เช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 อย่างท่ัวถึง 
2.1.5 ด้านวัสดุอุปกรณ์ Material (M3) 

1. โรงเรียนมีอาคารเรียน อาคารประกอบ และแหล่งเรียนรู้ พร้อมต่อการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน 

2. โรงเรียนมีอุปกรณ์ ส่ือเทคโนโลยีท่ีหลากหลายและทันสมัย มีคุณภาพรองรับการจัดการ
เรียนการสอนของครูอย่างเพียงพอ  

3. โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ ห้องปฏิบัติการไว้บรกิารทางการศึกษา และมีคุณภาพอย่าง
เพียงพอ 

4. โรงเรียนมีการตรวจสอบเครื่องมือและอุปกรณ์ท่ีใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
2.1.6 ด้านการบริหารจัดการ Management (M4) 

1. มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการติดต่อส่ือสารและรวบรวมข้อมูลเพื่อจัดทำสารสนเทศของ
โรงเรียน  

2. ผู้ปกครองและชุมชนให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆของโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอนำไปสู่
การพัฒนาศักยภาพของนักเรียน 
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3. การบริหารจัดการโดยทุกคนมีส่วนร่วม มีการกระจายงานท่ีเป็นระบบ และเป็นไป 
ตามระเบียบ 

4. มีการระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วนอย่างเพียงพอ 
2.2 จุดอ่อน  

2.2.1 ด้านโครงสร้างและนโยบาย Structure (S1) 
1. กระบวนการขับเคล่ือนนโยบายสู่ปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายไม่ชัดเจน 

  2. การประสานงานระหว่างฝ่ายงานมีข้ันตอนการทำงานท่ีไม่ชัดเจนขาดความคล่องตัว 
  3. รูปแบบการดำเนินงานยังไม่ปรับเปล่ียนตามสถานการณ์ปัจจุบัน 
  4. ไม่มีการแบ่งหน้าท่ีให้กับบุคลากรอย่างท่ัวถึง ทำให้การปฏิบัติงานไม่เต็มศักยภาพ 
 2.2.2 ด้านผลผลิต และการบริการ Service (S2) 

1. ผู้ให้บริการขาดความพร้อมในการให้บริการ  
2. นักเรียนบางส่วนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมายซึ่งมีสาเหตุจากการ

เข้าถึงเทคโนโลยี การติดตามจากผู้ปกครอง การแก้ปัญหาของครูท่ีปรึกษา ท่ียังไม่ครอบคลุมทุกด้าน 
3. นักเรียนบางส่วนมีคุณธรรม วินัยและความรับผิดชอบต่อสังคมน้อย 
4. แนวทางการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

2.2.3 ด้านบุคลากร Man (M1) 
  1. บุคลากรบางส่วนขาดทักษะในการทำงาน และการจัดการงานของตนเองอย่างเป็นระบบ 

2. การมอบหมายงานไม่ตรงตามความสามารถของบุคลากร 
3. บุคลากรยังไม่เพียงพอในบางสาขาวิชา ไม่เป็นไปตามสัดส่วนท่ีแต่ละสาขาวิชาต้องการ 
4. บุคลากรได้รับขวัญและกำลังใจไม่ท่ัวถึง 
5. บุคลากรบางคนยังขาดทักษะการใช้ส่ือเทคโนโลยีการเรียนการสอนท่ีทันสมัย 
6. การมอบหมายงานให้บุคลากรนอกเหนือจากงานสอนมีมากกว่า 1 งาน 
7. บุคลากรบางส่วนไม่ให้ความร่วมมือในช่องทางการส่ือสารของโรงเรียน เช่น Line การ

ประชุมออนไลน ์
2.2.4 ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน Money (M2) 

  1. การเบิกจ่ายมีข้ันตอนซับซ้อน ขาดความคล่องตัว 
2. การจัดสรรงบประมาณในการปรับปรุงระบบการเรียนรู้ให้ทันสมัยไม่เพียงพอ 
3. การใช้งบประมาณไม่สอดคล้องกับสถานการณ์และความจำเป็นของโรงเรียน 

2.2.5 ด้านวัสดุอุปกรณ์ Material (M3) 
1. อุปกรณ์ ส่ือ เทคโนโลยี ครุภัณฑ์ ในห้องปฏิบัติการ แหล่งเรียนรู้ บางส่วนยังไม่มีการ

ปรับเปล่ียนให้ทันสมัย 
2. ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตไม่ท่ัวถึงท้ังโรงเรียน 
3. การสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ ในการทำงานของบุคลากรไม่เพียงพอ 
4. การตรวจสอบคุณภาพของส่ือ วัสดุอุปกรณ์ไม่สม่ำเสมอ 
5. ขาดคู่มือในการใช้งานอุปกรณ์ ส่ือเทคโนโลยีในห้องปฏิบัติการ ห้องประชุม 
6. อุปกรณ์ ส่ือ เทคโนโลยี ครุภัณฑ์บางประเภทขาดความคุ้มค่าในการใช้งาน 
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2.2.6 ด้านการบริหารจัดการ Management (M4) 
  1. บุคลากรมีส่วนร่วมน้อยในการร่วมกนับริหารจัดการงานของโรงเรียน 

2. การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารท่ีต้องนำไปปฏิบัติไม่ท่ัวถึงเกิดความสับสนและล่าช้า 
3. การประชาสัมพันธ์ในส่วนงานต่างๆ ของโรงเรยีน ผู้ปกครอง นักเรียน บุคคลภายนอก

เข้าถึงได้ยาก 
4. การประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆ ภายในโรงเรยีนแก่บุคคลภายนอกไม่รวดเร็วเป็นปัจจุบัน 
5. ระบบการบริหารจัดการไม่มีการวางแผนล่วงหน้าท่ีชัดเจน ทำให้เกิดข้อผิดพลาดในการ

ประสานงาน 
6. การมีส่วนร่วมติดต่อระดมทรัพยากรจากโรงเรียนไปยังทุกภาคส่วนน้อย 
7. เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบการบริหารจัดการไม่อำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 
8. การปฏิบัติงานตามนโยบายในแต่ละโครงการขาดการกำกับติดตาม การประชุม และ

ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงานเพื่อหาแนวทางแก้ปัญหาให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
9. การประเมินผลการปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกับตัวชี้วัดและคุณภาพของผลงาน 

 
สรุปผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนสิงห์บุรี 

 ตาราง  1  การประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP)  

 

ประเด็นตัวชี้วัด 
น้ำหนัก
คะแนน

1 

ค่าคะแนน คะแนน1จริง 
สรุป 

ผลการ
วิเคราะห์ 

 โอกาส (+) อุปสรรค (-) โอกาส 
(+) 

อุปสรรค 
(-) 

 
  1-5  1-5 
 1. ด้านสังคม-วัฒนธรรม (S) 0.30 4.18 3.98 1.25 1.19 0.06 
 2. ด้านเทคโนโลยี (T) 0.20 4.21 3.63 0.84 0.73 0.12 
 3. ด้านเศรษฐกิจ  (E) 0.20 3.86 4.12 0.77 0.82 -0.05 
 4. ด้านการเมืองและกฎหมาย (P) 0.30 3.88 3.95 1.17 1.18 -0.02 
 ค่าเฉล่ียคะแนนจริงประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP)  4.03 3.93 0.11 
 สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) 0.05  
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ตาราง  2  การประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M)  
 

ประเด็นตัวชี้วัด 
น้ำหนัก
คะแนน 

ค่าคะแนน คะแนนจริง สรุป 
ผลการ

วิเคราะห์ 
 จุดแข็ง(+) จุดอ่อน(-) จุดแข็ง จุดอ่อน 

 1  1-5  1-5 (+) (-) 

 1. ด้านโครงสร้างและนโยบาย (S1) 0.20 4.11 3.35 0.82 0.67 0.15 
 2. ด้านผลผลิตและการบริการ (S2) 0.20 4.21 3.23 0.84 0.65 0.20 
 3. ด้านบุคลากร  (M1) 0.16 4.30 3.24 0.69 0.52 0.17 
 4. ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน (M2) 0.12 4.22 3.47 0.51 0.42 0.09 
 5. ด้านวัสดุ และอุปกรณ์ (M3) 0.12 3.89 3.57 0.47 0.43 0.04 
 6. ด้านการบริหารจัดการ (M4) 0.20 3.99 3.35 0.80 0.67 0.13 
 ค่าเฉล่ียคะแนนจริงประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M) 4.12 3.35 0.78 
 สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M)  0.39  

  
กราฟแสดงสถานภาพของโรงเรียนสิงห์บุรี 
 

 
 
ผลการวิเคราะห์สภาพของโรงเรียนสิงห์บุรี  
 จากกราฟแสดงให้เห็นจุดแรเงาสีแดงหรือจุดไข่แดงพร้อมลูกศร ปรากฏอยู่ทางด้านโอกาสและ 
จุดแข็งซึ่งถือว่าเป็น Stars แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนมีสภาพภายนอกที่เอื้อและสนับสนุนต่อการทำงาน และมี
สภาพภายในโรงเรียนท่ีเข้มแข็ง มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้โรงเรียนประสบผลสำเร็จ มีคุณภาพเป็นท่ียอมรับของ
บุคคลท่ัวไป 
 อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณาจากรูปไข่ที ่ปรากฏซึ่งสังเกตได้ว่ามีไข่บางส่วนล้ำไปในส่วนของ 
Question Marks , CASH COWS และ DOGS ซึ่งแสดงว่ายังมีปัจจัยบางอย่างที่มีปัญหาเป็นอุปสรรคและ
จุดอ่อนต่อการทำงาน แม้จะเป็นส่วนน้อยโรงเรียนก็ต้องพลิกวิกฤตให้เป็นโอกาสกำจัดหรือลดจุดอ่อนท่ีมีอยู่ให้
หมดไป เพื่อรักษาสถานภาพความเป็น Stars ไว้และพัฒนาความเป็นมาตรฐานให้มีสมรรถนะสูงขึ้นต่อไป 
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ส่วนที่ 2 
ทิศทางและกลยุทธ์การจัดการศึกษา 
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นโยบายด้านการศึกษา 
❖ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 เป็นกฎหมายสูงสุดในการปกครองประเทศ ท่ี
ยังคงเจตนารมณ์ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยได้ระบุข้อมาตรา ท่ี
ต้องนำไปใช้บังคับในการจัดการศึกษา การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา และการเข้ารับบริการ
การศึกษาของประชาชน ในประเด็นสำคัญท่ีเกี่ยวข้องกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังนี้ 

1.1 รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั ้งแต่ก่อนวัยเรียน จนจบ
การศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 

1.2 รัฐต้องดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา เพื่อพัฒนาร่างกาย 
จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการ 

1.3 รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่างๆ รวมทั้งส่งเสริมให้
มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการ
จัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ดาเนินการ กากับ ส่งเสริมและสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมี
คุณภาพและได้มาตรฐานสากล 

1.4 การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตาม
ความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

1.5 ในการดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนา หรือให้ประชาชนได้รับการศึกษา รัฐต้อง
ดำเนินการให้ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตาม ความถนัดของตน 

1.6 ให้จัดต้ังกองทุนเพื่อใช้ในการช่วยเหลือผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ เพื่อลดความเหล่ือมล้ำ ในการศึกษา 
และเพื่อส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครู 

1.7 ให้ดำเนินการปฏิรูปประเทศในด้านการศึกษา ดังต่อไปนี้ 
1.7.1 ดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา เพื่อให้เด็กเล็กได้รับการ

พัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัยโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 
1.7.2 ดำเนินการตรากฎหมายเพื่อจัดตั้งกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา ตามวัตถุประสงค์

ข้อ 1.6 
1.7.3 ให้มีกลไกและระบบการผลิต คัดกรองและพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ ให้ได้ผู้มีจิต

วิญญาณแห่งความเป็นครู มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง ได้รับค่าตอบแทน ท่ีเหมาะสม กับความสามารถ
และประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้งมีกลไกสร้างระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคล ของผู้ประกอบ
วิชาชีพครู 

1.7.4 ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกระดับเพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนได้ตามความถนัด และ
ปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อบรรลุเปูาหมายดังกล่าว โดยให้สอดคล้องกันทั้งในระดับชาติ
และระดับพื้นท่ี 
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❖ ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 กำหนดให้รัฐมียุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมาย

การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้อง
และบูรณาการกัน ต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 ซึ่ งกำหนดให้
หน่วยงานรัฐทุกหน่วยมีหน้าที่ดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 
2580 โดยมีวิสัยทัศน์คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 
2580 ประกอบด้วยความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนา
เศรษฐกิจและการกระจายรายได้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ความเท่าเทียม และความเสมอภาค
ของสังคม ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืน ของทรัพยากรธรรมชาติ และ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ การพัฒนาประเทศในช่วงเวลาของ
ยุทธศาสตร์ชาติจะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม โดย
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในรูปแบบ“ประชารัฐ” ซึ่งยุทธศาสตร์ การพัฒนาประเทศ 6 ยุทธศาสตร์ 
ประกอบด้วย 

1) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง  
2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
4) ยุทธศาสตร์การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุล และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 

❖ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็น แผนแม่บทเพื่อบรรลุเป้าหมายตามท่ีกำหนดไว้ในยุทธศาสตร์

ชาติ ซึ่งแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนท่ีจัดทำไว้เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ตามยุทธศาสตร์ชาติ โดย
จะมีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น รวมทั้งการจัดทำงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณจะต้องสอดคล้องกับ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่ งประเด็นแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 23 ประเด็น ประกอบด้วย 1) ความมั่นคง 2) การต่างประเทศ3) การพัฒนาการเกษตร 
4) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 5) การท่องเที่ยว 6) การพัฒนาพื้นที่ และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 7) 
โครงสร้างพื้นฐานระบบโลจิสติกส์และดิจิทัล 8) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจ ขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 
9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ 10) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชว่งชีวิต 
12) การพัฒนาการเรียนรู้ 13) การสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะท่ีดี14) ศักยภาพการกีฬา 15) พลังทางสังคม 16) 
เศรษฐกิจฐานราก 17) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 18) การเติบโตอย่างยั่งยืน 19) การบริหาร
จัดการน้าท้ังระบบ 20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ 
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❖ แผนการปฏิรูปประเทศ 
แผนการปฏิรูปประเทศ จัดทาขึ้นเพื่อกำหนดกลไก วิธีการ และขั้นตอนการปฏิรูปประเทศในด้านต่าง 

ๆ โดยการปฏิรูปประเทศต้องดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญประกอบด้วย
ประเทศชาติมีความสงบเรียบร้อย มีความสามัคคี สังคมมีความสงบสุข เป็นธรรม และมีโอกาสอันทัดเทียมกัน
เพื่อขจัดความเหล่ือมล้ำ มีคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ ท้ังนี้ การปฏิรูปประเทศต้อง
สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งแผนการปฏิรูปประเทศ ประกอบด้วย 12 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านการเมือง 2) ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 3) ด้านกฎหมาย 4) ด้านกระบวนการยุติธรรม 5) 
ด้านเศรษฐกิจ 6) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 7) ด้านสาธารณสุข 8) ด้านสื่อสารมวลชนและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 9) ด้านสังคม 10) ด้านพลังงาน 11) ด้านการป้องกัน และปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 12) ด้านการศึกษา โดยแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา มีแผนงานเพื่อการปฏิรูป 7 
เรื่อง ได้แก่ 1) ระบบการศึกษาและการเรียนรู้โดยรวมของประเทศ โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับ
ใหม่ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 2) การพัฒนาเด็กเล็กและเด็กก่อนวัยเรียน 3) การลดความเหลื่อมล้ำทางการ
ศึกษา 4) กลไกและระบบการผลิตคัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครู และอาจารย์ 5) การจัดการเรียน
การสอนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 6) การปรับโครงสร้างของหน่วยงานในระบบ
การศึกษา เพื่อบรรลุเปูาหมายในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และ 7) การปฏิรูปการศึกษาและการ
เรียนรู้โดยการพลิกโฉมด้วยระบบดิจิทัล 
 
❖ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ได้กำหนดวัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย รวมทั้งยุทธศาสตร์การพัฒนา 10 ยุทธศาสตร์ โดยมี 6 ยุทธศาสตร์ตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 
2561 – 2580 และอีก 4 ยุทธศาสตร์เพิ่มเติม คือ 1) การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์2) การสร้าง
ความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้าในสังคม 3) การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่าง
ยั่งยืน 4) การเติบโตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 5) การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพื่อ
การพัฒนาประเทศสู่ความมั่งคั่ง และยั่งยืน 6) การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิ
ชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 7) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ 8) การพัฒนา
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 9) การพัฒนาภาคเมือง และพื้นท่ีเศรษฐกิจ และ 10) ความร่วมมือ
ระหว่างประเทศเพื่อการพัฒนา 
 
❖ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2562 - 2565) 

นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2562 - 2565) เป็นนโยบายและแผน
หลักของชาติที่เป็นกรอบหรือทิศทางการดำเนินการป้องกัน แจ้งเตือน แก้ไข หรือระงับยับยั้งภัยคุกคาม เพื่อ
ธำรงไว้ซึ่งความมั่นคงแห่งชาติ โดยกำหนดให้คณะรัฐมนตรีหรือหน่วยงานของรัฐใช้เป็นกรอบแนวทาง หรือ
ดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ ในการจัดทำแผนการบริหารราชการแผ่นดิน แผนนิติบัญญัติ การกำหนด
ยุทธศาสตร์หรือแผนด้านความมั่นคงเฉพาะเรื่อง แผนเตรียมพร้อมแห่งชาติ แผนบริหารวิกฤตการณ์ท่ีเกี่ยวข้อง 
กับความมั่นคงแห่งชาติ หรือกำหนดแผนงานหรือโครงการท่ีเกี่ยวกับนโยบายและแผนระดับชาติ ว่าด้วยความ
มั่นคงแห่งชาติหรือการปฏิบัติราชการอื่นใดให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั ่นคง
แห่งชาติ ซึ่งมีแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ 19 แผน ได้แก่ 1) การเสริมสร้างความมั่นคงของ
มนุษย์ 2) การข่าวกรองและการประเมินสถานการณ์ด้านความมั่นคง 3) การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบัน
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หลักของชาติภายใต้การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 4) การพัฒนา
ระบบ การเตรียมความพร้อมแห่งชาติ 5) การพัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ 6) การสร้างความสามัคคี
ปรองดอง 7) การป้องกันและแก้ไขปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 8) การบริหารจัดการ ผู้
หลบหนีเข้าเมือง 9) การป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ 10) การป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 11) 
การเสริมสร้าง ความมั่นคงของชาติจากภัยทุจริต 12) การรักษาความมั่นคงพื้นท่ีชายแดน 13) การรักษาความ
มั่นคงทางทะเล 14) การป้องกันและแก้ปัญหาภัยคุกคามข้ามชาติ 15) การป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง
ทางไซเบอร์ 16) การรักษาดุลยภาพสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ 17) การรักษาความมั่นคงทางพลังงาน 
18) การรักษาความมั ่นคงด้านอาหารและน้ำ 19) การรักษาความมั่นคงด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม 
 
❖ นโยบายรัฐบาลด้านการศึกษา (พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา ) 

คำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี (พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี) แถลงต่อรัฐสภาวัน
พฤหัสบดีที ่ 25 กรกฎาคม 2562 โดยรัฐบาลได้กำหนดนโยบายในการบริหารราชการแผ่นดิน จำแนกเป็น
นโยบายหลัก 12 ด้าน และนโยบายเร่งด่วน 12 เรื่อง ซึ่งนโยบายหลัก 12 ด้าน ประกอบด้วย 

1) การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
2) การสร้างความมั่นคงและความปลอดภัยของประเทศและความสงบสุข ของประเทศ  
3) การทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม  
4) การสร้างบทบาทของไทยในเวทีโลก  
5) การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถ ในการแข่งขันของไทย  
6) การพัฒนาพื้นท่ีเศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค  
7) การพัฒนาสร้างความเข้มแข็งจากฐานราก  
8) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย  
9) การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม  
10) การฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาส่ิงแวดล้อมเพื่อสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน  
11) การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ 
12) การปอ้งกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และกระบวนการยุติธรรม 

นโยบายเร่งด่วน 12 เรื่อง ได้แก่  
1) การแก้ไขปัญหาในการดารงชีวิตของประชาชน  
2) การปรับปรุงระบบสวัสดิการและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน  
3) มาตรการเศรษฐกิจเพื่อรองรับความผันผวน ของเศรษฐกิจโลก  
4) การให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและพัฒนานวัตกรรม  
5) การยกระดับศักยภาพของแรงงาน  
6) การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของประเทศสู่อนาคต  
7) การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษท่ี 21  
8) การแก้ไขปัญหาทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการท้ังฝ่ายการเมืองและฝ่ายราชการประจำ  
9) การแก้ไขปัญหายาเสพติดและสร้างความสงบสุขในพื้นท่ีชายแดนภาคใต้  
10) การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชน  
11) การจัดเตรียมมาตรการรองรับภัยแล้งและอุทกภัย  
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12) การสนับสนุนให้มีการศึกษา การรับฟังความเห็นของประชาชน และการดำเนินการเพื่อแก้ไข
เพิ่มเติมรัฐธรรมนูญ 

 
❖ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที ่แก ้ไขเพ ิ ่มเติม (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2545 
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และ กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสา
นักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ได้กำหนดให้สานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษามีหน้าท่ีในการพิจารณาเสนอแผนการศึกษาแห่งชาติ ท่ีบูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และกีฬา
กับการศึกษาทุกระดับ และด้วยเหตุท่ีแผน การศึกษาแห่งชาติฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552 – 2559) จะส้ินสุดใน
ปีพ.ศ. 2559 ดังนั้น สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงได้จัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
ซึ่ง เป็นแผนระยะยาว 20 ปีเพื่อเป็นแผนแม่บทสำหรับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องนำไปใช้เป็นกรอบ แนวทางในการ
พัฒนาการศึกษา 
 
วิสัยทัศน์(Vision) 
 “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิต อย่างเป็นสุข สอดคล้อง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของ โลกศตวรรษท่ี 21” 
แผนการศึกษาแห่งชาติได้วางเป้าหมายไว้ 2 ด้าน คือ 
 เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะต่อไปนี้ 
 ✥ 3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetics) 
 ✥ 8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking 
and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะด้านความ
เข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ การทำงาน
เป็นทีม และภาวะผู้นา (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และ
การรู้เท่าทันส่ือ (Communications, Information and Media Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และ เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะ การเรียนรู้(Career and 
Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) 
 แผนการศึกษาแห่งชาติได้กำหนดยุทธศาสตร์ ในการพัฒนาการศึกษาภายใต้ 6 ยุทธศาสตร์หลักท่ี
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีเพื่อให้ แผนการศึกษาแห่งชาติบรรลุเป้าหมายตามจุดมุ่งหมาย วิสัยทัศน์
และแนวคิดการจัดการศึกษา ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ มีเป้าหมาย ดังนี้ 
 1.1 คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ ประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 1.2 คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นท่ี พิเศษได้รับการศึกษา
และเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
 1.3 คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิต รูปแบบใหม่ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนากาลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ มีเป้าหมาย ดังนี้ 
 2.1 กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของ ตลาดงานและการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
 2.2 สถาบันการศึกษาและหน่วยงานท่ีจัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความเช่ียวชาญและเป็นเลิศเฉพาะ
ด้าน 
 2.3 การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู ้ และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและ มูลค่าเพิ่มทาง
เศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีเป้าหมาย ดังนี้ 
 3.1 ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย และทักษะและ คุณลักษณะที่จำเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 
 3.2 คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐาน การศึกษาและมาตรฐาน
วิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 
 3.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตาม หลักสูตรอย่างมี
คุณภาพและมาตรฐาน 
 3.4 แหล่งเรียนรู้ ส่ือตำราเรียน นวัตกรรม และส่ือการเรียนรู้มีคุณภาพและ มาตรฐาน และประชาชน
สามารถเข้าถึงได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานท่ี 
 3.5 ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
 3.6 ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้มาตรฐานระดับ สากล 
 3.7 ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตาม มาตรฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา มีเป้าหมาย ดังนี้ 
 4.1 ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาท่ีมี คุณภาพ 
 4.2 การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับ คนทุกช่วงวัย 
 4.3 ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน เพื่อการ
วางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ สิ่งแวดล้อม มีเป้าหมาย ดังนี้ 
 5.1 คนทุกช่วงวัย มีจิตสานึกรักษ์ส่ิงแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และ นำแนวคิดตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
 5.2 หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที ่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ สิ ่งแวดล้อม
คุณธรรม จริยธรรม และการนาแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ การปฏิบัติ 
 5.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีเป้าหมาย ดังนี้ 
 6.1 โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจน และสามารถ
ตรวจสอบได้ 
 6.2 ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อ คุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา 
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 6.3 ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความต้องการ ของประชาชนและ
พื้นท่ี 
 6.4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับ ลักษณะท่ีแตกต่างกันของ
ผู้เรียน สถานศึกษา 
 6.5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความ เป็นธรรม สร้างขวัญ
กาลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
 
❖ นโยบายด้านการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
 กระทรวงศึกษาธิการได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะห้าปี ในวาระแรกได้จัดทำเป็นแผนปฏิบัติ
ราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) โดยการศึกษา วิเคราะห์ความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนระดับที่ 1 
และแผนระดับที่ 2 ซึ่งแผนปฏิบัติราชการฯ จัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นกรอบในการกำหนดทิศทางและเป้าหมายใน
การปฏิบัติราชการของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีเอกภาพ 
บรรลุวิสัยทัศน์ท่ีกำหนดร่วมกัน ท้ังนี้ กระทรวงศึกษาธิการได้ดำเนินการจัดทำรายละเอียดแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ในการขับเคล่ือนแผนฯ ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีผลลัพธ์เป็นรูปธรรม 
เป็นระบบ สามารถเชื่อมโยงฐานข้อมูลที่อยู่ในความรับผิดชอบ รวมทั้งสามารถรองรับการรายงานผลการ
ดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศเข้าสู ่ระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ 
( Electronic Monitoring and Evaluation System of National Strategy andcountry Reform : 
eMENSCR) 
 
วิสัยทัศน์ 

“ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติให้เป็นคนดี คนเก่งมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” 

 
พันธกิจ 

1. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภทตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
และเทียบเท่าระดับสากล 

2. สร้างความเสมอภาคและลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา 
3. ผลิต พัฒนา และสร้างเสริมศักยภาพกำลังคนให้มีความพร้อมรองรับการพัฒนาประเทศ 
4. วิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม และส่ิงประดิษฐ์ 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) 
แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติผู้เรียน

ได้รับการพัฒนาและปลูกจิตสำนึกท่ีถูกต้องเกี่ยวกับความมั่นคง และรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงรูปแบบใหม่ 
แผนปฏิบัติราชการ เรื ่องที่ 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัยและนวัตกรรม เพื่อสร้างขีด

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ กำลังคนมีทักษะ สมรรถนะ สอดคล้องกับความต้องการของตลาด
งาน และการพัฒนาประเทศ และผลงานวิจัย นวัตกรรม เทคโนโลยี องค์ความรู้ และสิ่งประดิษฐ์สามารถ
นำไปใช้ประโยชน์หรือต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
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แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
ผู ้เร ียนทุกช่วงวัยได้ร ับการศึกษาและการเรียนรู ้ท ี ่ม ีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และ
มาตรฐานสากล มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และมีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษ
ท่ี21 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ มีจิตวิญญาณความเป็นครู มีสมรรถนะสูง
สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

แผนปฏิบัติราชการ เรื ่องที่ 4 การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา 
ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับโอกาสเข้าถึงบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างท่ัวถึง เสมอภาคและเหมาะสมกับช่วง
วัย 

แผนปฏิบัติราชการ เร่ืองที่ 5 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษาระบบบริหารจัด
การศึกษามีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล ทันสมัย สนับสนุนการจัดการศึกษาที่หลากหลายตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรียนและการพัฒนา 
นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

เพื่อให้การดำเนินการจัดการศึกษาและการบริหารจัดการการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย บรรลุเป้าหมาย อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 12 แห่งพระราชบญัญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ จึงประกาศ
นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพื่อให้ส่วนราชการในสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ ยึดเป็นกรอบการดำเนินงานในการจัดทำแผนและงบประมาณรายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 พร้อมท้ังขับเคล่ือนการดำเนินงานด้านการศึกษาให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพในทุกมิติ 
โดยใช้จ่ายงบประมาณอย่างคุ้มค่า เพื่อมุ่งเปูาหมาย คือ ผู้เรียนทุกช่วงวัย 
จุดเน้นประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
1) ICT (Information and Communication Technologies) เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

ประกอบด้วย 7 เรื่องย่อย ได้แก่ (1) Data Center ศูนย์ข้อมูลกลาง (2) Big Data ข้อมูลขนาดใหญ่ (คลังข้อมูล 
การนำข้อมูลมารวมกัน) (3) Platform (e-library e-learning และ Teaching Resource Platform) (4) e-
book (5) e-office e-mail และ document (6) ระบบบริหารจัดการห้องเรียน School และ Classroom 
Management และ (7) โครงสร้างพื้นฐาน Infrastructure (Internet) 

2) การจัดการองค์ความรู้และยกระดับทักษะที่จำเป็น เน้นพัฒนาความรู้และสมรรถนะด้าน Digital 
Literacy สำหรับผู้เรียนท่ีมีความแตกต่างกันตามระดับและประเภทของการจัดการศึกษา เช่น STEM Coding 
เป็นต้น 

3) การศึกษาเพื่อทักษะอาชีพและการมีงานทำ พัฒนา 3 ทักษะหลัก ได้แก่ โลกทัศน์อาชีพ การเสริม
ทักษะใหม่ (Up Skill) และการเพิ่มทักษะใหม่ท่ีจำเป็น (Re-Skills) ให้แก่กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย (1) ผู้อยู่
ในระบบการศึกษา (การศึกษาข้ันพื้นฐาน และอาชีวศึกษา) (2) ผู้อยู่นอกระบบการศึกษา (3) วัยแรงงาน และ 
(4) ผู้สูงอายุ เพื่อให้มีทักษะและสมรรถนะสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากเทคโนโลยีดิจิทัลและอาชีพ
ที่เกิดขึ้นใหม่ (Digital Disruption) โดยเน้นเพิ่มบทบาทของ กศน.ในการ Re-Skills ด้านอาชีวศึกษากับ
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

4) การต่างประเทศ เน้นภารกิจท่ีต้องใช้ความร่วมมือระดับนานาชาติในการจัดหาครูชาวต่างชาติให้แก่
สถานศึกษาทุกระดับ ทุกประเภทของกระทรวงศึกษาธิการเพื่อจัดการศึกษาในสถานศึกษา 2 ด้านหลัก ๆ 
ได้แก่ (1) ด้านภาษาต่างประเทศ และ (2) ด้านวิชาการ โดยเฉพาะอาชีวศึกษา 
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5) กฎหมายและระเบียบ เน้นแผนงาน 2 เรื่อง ที่บรรจุอยู่ในแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 
ประกอบด้วย 

เรื ่องที่ 1 : การปฏิรูประบบการศึกษาและการเรียนรู้โดยรวมของประเทศ โดยพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่และกฎหมายลำดับรอง มีประเด็นปฏิรูป 5 ประเด็น ได้แก่ 

– การมีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. …. และมีการทบทวน จัดทำ แก้ไข และปรับปรุ ง
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

– การสร้างความร่วมมือระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและเอกชน เพื่อการจัดการศึกษา 
– การขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาตนเองและการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อ

รองรับการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
– การทบทวนและปรับปรุงแผนการศึกษาแห่งชาติ 
– การจัดต้ังสำนักงานคณะกรรมการนโยบายการศึกษาแห่งชาติ 
เรื่องท่ี 6 การปรับโครงสร้างของหน่วยงานในระบบการศึกษา ประกอบด้วยประเด็นปฏิรูป 3 ประเด็น 

ได้แก่ สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารและจัดการศึกษา พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา การปรับปรุง
โครงสร้างของกระทรวงศึกษาธิการ 

6) ระบบบริหารจัดการและการพัฒนาบุคลากร โดยรวบรวมหลักสูตรวิชาการของแต่ละหน่วยงานใน
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อไม่ให้เกิดความซ้ำซ้อนในการจัดฝึกอบรมให้แต่ละกลุ่มเป้าหมาย และใช้
ประโยชน์จากสถาบันพัฒนาท่ีมีอยู่แล้ว เช่น สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเป็น
หน่วยงานกลางในการจัดฝึกอบรมพัฒนาทักษะสมรรถนะให้แก่บุคลากรของกระทรวงศึกษาธิการ (ผู้บริหาร
หน่วยงานทุกระดับ ผู้บริหารสถานศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท ครู อาจารย์ และบุคลากรอื่น ๆ) รวมทั้งพัฒนา
ยกระดับให้เป็นสถาบันฝึกอบรมระดับนานาชาติ 

7) การประชาสัมพันธ์ โดยจัดตั้งศูนย์ประชาสัมพันธ์ของกระทรวงศึกษาธิการ เป็นหน่วยงานสังกัด
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ดำเนินการผลิตสื่อและจัดทำเนื้อหา (Content) เพื่อเผยแพร่ผลงาน 
กิจกรรมและการเข้าร่วมงานต่าง ๆ ของทุกหน่วยงานในภาพรวมของ กระทรวงศึกษาธิการ 

8) การพัฒนาเด็กปฐมวัย ดำเนินการขับเคลื่อนนโยบายและแนวปฏิบัติในการจัดการศึกษาและการ
เรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย 

9) การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก โดยการส่งเสริมโครงการ 1 ตำบล 1 โรงเรียนคุณภาพ 
10) การรับเรื่องราวร้องทุกข์ที่เกี่ยวข้องกับกระทรวงศึกษาธิการ โดยการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ

บริหารจัดการ เช่น การยกระดับตอบรับอัตโนมัติเพื่อแก้ไขปัญหาเบื้องต้น (Call Center ด้านกฎหมาย) การ
วางระบบเทคโนโลย ีสารสนเทศเพื ่อการบร ิหารจ ัดการการร ับเร ื ่องราวร ้องทุกข ์ ในภาพรวมของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

11) การปฏิรูปองค์การและโครงสร้างกระทรวงศึกษาธิการ 
12) การพัฒนาครู ในสาขาวิชาต่าง ๆ เพื่อให้มีมาตรฐานวิชาชีพท่ีสูงขึ้น 
13) การศึกษายกกำลังสอง โดย 
– พัฒนาครูทุกระดับให้มีทักษะ ความรู้ท่ีจำเป็น เพื่อทำหน้าท่ีวิทยากรมืออาชีพ (Train The Trainer) 

และขยายผลการพัฒนาผ่านศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence 
Center : HCEC) 

– จัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตผ่านเว็บไซต์ http://www.deep.go.th โดยปลดล็อกและเปิดกว้างให้
ภาคเอกชนสามารถเข้ามาพัฒนาเนื้อหา เพื่อให้ผู้เรียน ครู และผู้บริหารทางการศึกษามีทางเลือกในการเรียนรู้
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ที ่หลากหลาย และตลอดเวลาผ่านแพลตฟอร์มด้านการศึกษาเพื ่อความเป็นเลิศ (Digital Education 
Excellence Platform : DEEP) 

– ให้ผู้เรียน ครู ผู้บริหารทางการศึกษามีแผนพัฒนารายบุคคลผ่านแผนพัฒนารายบุคคลสู่ความเป็น
เลิศ (Excellence Individual Development Plan : EIDP) 

– จัดทำ “คู่มือมาตรฐานโรงเรียน” เพื่อกำหนดให้ทุกโรงเรียนต้องมีพื้นฐานท่ีจำเป็น 
2. การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
1) มุ่งเน้นการศึกษาเพื่อทักษะอาชีพและการมีงานทำด้วยคุณภาพ โดยสร้างค่านิยมอาชีวศึกษา และ

เติมเต็มช่องว่างระหว่างทักษะ (Full fill Skill Gaps) โดยขยายและยกระดับอาชีวศึกษาทวิภาคีสู ่คุณภาพ
มาตรฐาน เน้นร่วมมือกับสถานประกอบการชั้นนำ (Tailor-made Curriculum) ขับเคลื่อนความร่วมมือการ
จัดการอาชีวศึกษาระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนสู่มาตรฐานนานาชาติ 

2) มุ ่งเน้น Re-Skills, Up Skill และ New Skill การฝึกอบรมวิชาชีพระยะสั้น รวมทั ้งผลิตกำลัง
แรงงานท่ีมีคุณภาพตามความเป็นเลิศของแต่ละสถานศึกษาและตามบริบทของพื้นท่ี เพื่อตอบโจทย์การพัฒนา
ประเทศและสถานประกอบการ 

3) มุ่งเน้นพัฒนาศูนย์ประสานงานกลางการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (TVET Excellence 
Center) สู่มาตรฐานสากล ผลิตอาชีวะพันธุ์ใหม่ รวมถึงการนำนวัตกรรม Digital เพื่อมุ่งสู่การอาชีวศึกษา
ดิจิทัล (Digital College) 

4) มุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอาชีวศึกษา ให้เป็นผู้ประกอบการ พัฒนาทักษะการเรียนรู้ผู้เรียนเพื่อ
การดำรงชีวิตให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 (Technical Vocational 
Education and Training : TVET, Student Skill Set) รวมทั้งให้ความร่วมมือในการพัฒนาขีดความสามารถ
ของผู้เรียนผ่านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพในต่างประเทศและการแข่งขันในเวทีระดับนานาชาติ 

5) มุ่งเน้นการเพิ่มปริมาณผู้เรียนในหลักสูตรอาชีวศึกษา สร้างภาพลักษณ์สถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อ
ดึงดูดให้ผู้ท่ีสนใจเข้ามาเรียน 

6) สนับสนุนให้สถานศึกษาอาชีวศึกษาบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ และจัดการเรียนการสอนด้วย
เครื่องมือปฏิบัติท่ีทันสมัย 

3. การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
1) ขับเคล่ือนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา ให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 

2562 
2) ส่งเสริมให้ผู้เรียนที่ยุติการศึกษา ทั้งก่อนและหลังสำเร็จการศึกษาภาคบังคับให้ได้รับโอกาสทาง

การศึกษาจนสำเร็จการศึกษาภาคบังคับ 
4. การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
1) เสริมสร้างการรับรู ้ ความเข้าใจ ความตระหนัก และส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที ่พึง

ประสงค์ด้านส่ิงแวดล้อม รวมทั้งการปรับตัวรองรับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 
2) ส่งเสริมการพัฒนาสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ให้สามารถเป็นอาชีพ และ

สร้างรายได้ 
5. การพัฒนาการศึกษาเพื่อความม่ันคง 
- เฝ้าระวังภัยทุกรูปแบบท่ีเกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 
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6. การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
1) ปฏิรูปองค์การเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความเป็นเอกภาพของหน่วยงาน 
2) ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศต่าง ๆ ท่ีเป็นอุปสรรคและข้อจำกัดในการดำเนินงาน 

โดยคำนึงถึงประโยชน์ของผู้เรียนและประชาชน ตลอดจนกระทรวงศึกษาธิการโดยรวม 
3) ยกระดับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 

and Transparency Assessment : ITA) ของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
4) พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการศึกษา (Big Data) 

 
❖ นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะห้าปี ในวาระแรก
ได้จัดทำเป็นแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) โดยการศึกษา วิเคราะห์ ความสอดคล้อง
เชื่อมโยงกับแผนระดับที่ 1 และแผนระดับที่ 2 ตามที่คณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบ ซึ่งแผนปฏิบัติราชการ
ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) จัดทาขึ้นเพื่อใช้เป็นกรอบในการกาหนดแนวทาง และเปูาหมายในการปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงานในสังกัดสานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่าง
มีเอกภาพบรรลุวิสัยทัศน์ที ่กาหนดร่วมกัน โดย สานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐานได้จัดทา
รายละเอียดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ในการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล มีผลลัพธ์เป็นรูปธรรม และตอบสนองต่อการรายงานผลการดาเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติและ
แผนการปฏิรูปประเทศเข้าสู่ระบบติดตาม และประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) ความสอดคล้องกับแผน 3 
ระดับ มติคณะรัฐมนตรีจากการประชุมวันท่ี 4 ธันวาคม 2560 เห็นชอบจำแนกแผนออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ 

แผนระดับท่ี 1 ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศ ใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่างๆ 
ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน 

แผนระดับที่ 2 ได้แก่ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนความมั่นคง 

แผนระดับที่ 3 หมายถึง แผนที่จัดทำขึ้นเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของแผนระดับที่ 1 และ 2 ให้
บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ หรือจัดขึ้นตามที่กฎหมายกำหนด หรือจัดทำขึ้นตามพันธกรณีหรืออนุสัญญา
ระหว่างประเทศซึ่งแผนระดับที่ 1 และ 2 เป็นแผนที่สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติเสนอ 

 
วิสัยทัศน์ 

“สร้างคุณภาพทุนมนุษย์ สู่สังคมอนาคตท่ียั่งยืน” 
 

พันธกิจ 
1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
2. พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะ ในศตวรรษท่ี 21 
4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่าง

ท่ัวถึงและเท่าเทียม 
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5. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
6. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
7. ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัล (Digital Technology) เพื่อพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0  
แผนปฏิบัติราชการ 

แผนปฏิบัติราชการ เร่ืองที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
แผนปฏิบัติราชการ เร่ืองที่ 2 การจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
แผนปฏิบัติราชการ เร่ืองที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
แผนปฏิบัติราชการ เร่ืองที่ 4 การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพมีมาตรฐาน

และลดความเหล่ือมล้าทางการศึกษา 
แผนปฏิบัติราชการ เร่ืองที่ 5 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
แผนปฏิบัติราชการ เร่ืองที่ 6 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
 

นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565 
ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) และแผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา

กำหนดให้มีการพัฒนาเด็กต้ังแต่ระดับปฐมวัยให้มีสมรรถนะและคุณลักษณะท่ีดี สมวัยทุกด้าน โดยการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ท่ี
หลากหลาย มีเป้าหมายให้ผู้เรียนทุกกลุ่มวัยได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะท่ีจำเป็นของโลก
อนาคต สามารถแก้ปัญหาปรับตัว ส่ือสาร และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผล มีวินัย มีนิสัยใฝ่เรียนรู้
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต รวมทั้งเป็นพลเมืองท่ีรู้สิทธิและหน้าท่ี มีความรับผิดชอบและมีจิตสาธารณะสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มุ่งมั่นในการพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน ให้เป็น “การศึกษาข้ันพื้นฐาน วิธี
ใหม่วิธีคุณภาพ” มุ่งเน้นความปลอดภัยในสถานศึกษา ส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างเท่าเทียม 
และบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ จึงกำหนดนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ประจำปีงบประมาณ พ. ศ. 2564 - 2565 ดังนี้ 
1. ด้านความปลอดภัย 

พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาและ
สถานศึกษา จากภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการมีสุขภาวะที่ดี
สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ำ 
2. ด้านโอกาส 

2.1 สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยได้เข้าเรียนทุกคน มีพัฒนาการที่ดี ทั้งทางร่างกาย จิตใจ วินัย  อารมณ์ 
สังคม และสติปัญญา ให้สมกับวัย 

2.2 ดำเนินการ ให้เด็กและเยาวชนได้รับการศึกษาจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน อย่างมีคุณภาพตาม
มาตรฐาน วางรากฐานการศึกษาเพื่ออาชีพ สามารถวิเคราะห์ตนเองเพื่อการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพตรง
ตามศักยภาพและความถนัดของตนเอง รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษสู่ความเป็นเลิศ
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
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2.3 พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่อยู่ในการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อป้องกันไม่ให้ออก
จากระบบการศึกษา รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคันให้ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างเท่า
เทียมกัน 

2.4 ส่งเสริมให้เด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส ให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพมีทักษะในการ
ดำเนินชีวิต มีพื้นฐานในการประกอบอาชีพ พึ่งตนเองได้อย่างมีศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 
3. ด้านคุณภาพ 

3.1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู ้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จ ำเป็นของโลกใน
ศตวรรษท่ี 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง 

3.2 พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดขั้นสูง นวัตกรรม
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และการ
เลือกศึกษาต่อเพื่อการมีงานทำ 

3.3 ปรับหลักสูตรเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ ท่ีเน้นการพัฒนาสมรรถนะหลักท่ีจาเป็นในแต่ละระดับ 
จัดกระบวนการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติจริง รวมทั้งส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีสร้างสมดุลทุกด้านส่งเสริมการ
จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาพหุปัญญา พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลผู้เรียนทุกระดับ 

3.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นครูยุคใหม่ มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหน้าท่ีได้ดี มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีจิตวิญญาณความเป็นครู 
4. ด้านประสิทธิภาพ 

4.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน มีนวัตกรรมเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนบน
ฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้อง ทันสมัย และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

4.2 พัฒนาโรงเรียนมัธยมดีสี่มุมเมือง โรงเรียนคุณภาพของชุมชน โรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนท่ี
สามารถดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) ให้มีคุณภาพอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับบริบทของพื้นท่ี 

4.3 บริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ที่มีจำนวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1 – 3 
น้อยกว่า 20 คน ให้ได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับนโยบายโรงเรียนคุณภาพของชุมชน 

4.4 ส่งเสริมการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในสถานศึกษาที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ และสถานศึกษาที่ต้ัง
ในพื้นท่ีลักษณะพิเศษ 

4.5 สนับสนุนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาให้เป็นต้นแบบการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา และการเพิ่ม
ความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4.6 เพิ่มประสิทธิภาพการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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❖ นโยบายสำนักงานศึกษาธิการภาค 1 
 
วิสัยทัศน์ 

“ประชาชนทุกคนทุกช่วงวัยในลุ่มน้ำเจ้าพระยา-ป่าสัก ได้รับการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ มี
ทักษะและสมรรถนะที่จาเป็นในศตวรรษ 21 ดำรงชีพโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงรองรับการ
เปล่ียนแปลงของสังคมพหุวัฒนธรรม” 

 
พันธกิจ 

1. จัดการศึกษาให้กับประชาชนทุกคนทุกช่วงวัยอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม 
2. ยกระดับคุณภาพการศึกษาทุกระดับทุกประเภทให้ได้มาตรฐาน 
3. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพตามพหุปัญญาของประชาชนทุกคนทุกช่วงวัย 
4. พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อสร้างกาลังคนท่ีสอดคล้องกับภูมิสังคมและการเปล่ียนแปลงในศตวรรษ

ท่ี 21 
5. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิต โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

เป้าประสงค์ (GOALS) 
1. ประชาชนทุกคนทุกช่วงวัยได้รับโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างท่ัวถึงเท่าเทียม 
2. ประชาชนทุกคนทุกช่วงวัยสามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต 
3. ผู้บริหาร ครู และบุคลาการทางการศึกษา มีศักยภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานวิ ชาชีพและ

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนและ

พื้นท่ี 
5. สถานศึกษาสามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมศักยภาพตามพหุปัญญา 
6. ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทยและทักษะและคุณลักษณะที่จำเป็นใน

ศตวรรษท่ี 21 
7. เพื่อจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ให้ผู้เรียนทุกระดับการศึกษาโดยคำนึงถึงศักยภาพที่แตกต่าง

เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ 
8. สถานศึกษาทุกระดับสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามศตวรรษท่ี 21 ได้อย่างมีคุณภาพ

และมาตรฐาน 
9. เพื่อให้มีการนำนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการพัฒนาอาชีพในศตวรรษท่ี 21 
10. เพื่อให้ผู้เรียนและผู้สำเร็จการศึกษามีทักษะอนาคต 
11. คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
12. คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษาการดูแลและปูองกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 
13. คนทุกช่วงวัยมีจิตสานึกรักษ์ส่ิงแวดล้อมและนาแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

การปฏบิัติ 
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ยุทธศาสตร์ และตัวชี้วัด 
ยุทธศาสตร์ 1 : สร้างโอกาสทางการศึกษาของประชาชนทุกคนทุกช่วงวัยอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ตัวชี้วัด : 

1. สัดส่วนนักเรียนปฐมวัย (3 – 5 ปี) ต่อประชากรกลุ่มอายุ 3 – 5 ปีเพิ่มข้ึน 
2. ประชากรอายุ 6 – 11 ปี ได้เข้าเรียนระดับประถมศึกษาทุกคน 
3. ประชากรอายุ 12 – 14 ปี ได้เข้าเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นหรือเทียบเท่าทุกคน 
4. สัดส่วนนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า (15 – 17 ปี) ต่อประชากร กลุ่มอายุ 15– 17 

ปีเพิ่มข้ึน 
5. ประชากรวัยแรงงาน (15 – 59 ปี) มีจำนวนปีการศึกษาเฉล่ียเพิ่มข้ึน 
6. อัตราการออกกลางคันของผู้เรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานลดลง 
7. ร้อยละของเด็กในวัยเรียนท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ ได้รับการศึกษาเต็มตามศักยภาพเพิ่มขึ้น 
8. ร้อยละของผู้พิการได้รับการพัฒนาสมรรถนะหรือบริการทางการศึกษาท่ีเหมาะสม 
9. มีฐานข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาท่ีเช่ือมต่อกันได้ท้ังระดับจังหวัดและหน่วยงานในจังหวัด 
10. ร้อยละของประชากรวัยแรงงานมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาหรือเทียบเท่าเพิ่มขึ้น 
11. จำนวนผู้สูงวัยที่ได้รับบริการการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและทักษะชีวิตเพิ่มข้ึน 
12. ร้อยละของระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาท่ีทันสมัยสนองตอบความต้องการของ

ผู้เรียนและผู้ใช้บริการอย่างท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ 
13. จำนวนส่ือดิจิทัลเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชน และการส่งเสริมความรู้และการมีอาชีพเพิ่มขึ้น 

ยุทธศาสตร์ 2 : เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการศึกษาและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา 
ตัวชี้วัด : 

1. ร้อยละของผู้บริหาร ครูและบุคลาการทางการศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะ
วิชาชีพอย่างต่อเนื่องและตรงตามความต้องการ 

2. ร้อยละของสถานศึกษาท่ีใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ในการบริหารและจัดการเรียนรู้ 
3. ร้อยละของนักเรียน ท่ีมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) แต่ละ

วิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ข้ึนไปเพิ่มข้ึน 
4. ความแตกต่างระหว่างคะแนนเฉล่ียผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (ONET) ของ

นักเรียนระหว่างพื้นท่ี/ภาคการศึกษา ในวิชาคณิตศาสตร์และภาษาอังกฤษลดลง 
5. ร้อยละผู้จบการศึกษาสายอาชีพมีงานทำทุกคน 
6. จำนวนเครือข่ายการศึกษาที่มีศักยภาพและความพร้อมในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา

เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนในพื้นท่ีเพิ่มขึ้น 
7. จำนวนมาตรการ/แนวทางการสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อสร้างแรงจูงใจในการมีส่วน

ร่วมของทุกภาคส่วนในสังคมเพิ่มขึ้น 
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ยุทธศาสตร์ 3 : ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพตามพหุปัญญา 
ตัวชี้วัด : 

1. มีฐานข้อมูลการพัฒนาศักยภาพตามพหุปัญญาในระดับพื้นท่ี 
2. จำนวนสถานศึกษาท่ีได้รับการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ตามพหุปัญญา 
3. สัดส่วนสถานศึกษาที่จัดการเรียนรู้ที ่สร้างสมดุลทุกด้าน และมีการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาพหุ

ปัญญารายบุคคล 
4. สัดส่วนเด็กและเยาวชนที่ได้รับการส่งต่อ และพัฒนาตามศักยภาพ/พหุปัญญา 

ยุทธศาสตร์ 4 : พัฒนากระบวนการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับภูมิสังคมและการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
ตัวชี้วัด : 

1. ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพิ่มขึ้น 
2. ร้อยละของสถานศึกษาท่ีจัดกระบวนการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
3. ร้อยละของครูท่ีมีความรู้ความสามารถจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
4. สัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษาสูงขึ้น เมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญศึกษา 
5. จำนวนสถานศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรท่ีมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มี

คุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพิ่มขึ้น 
6. จำนวนสถาบันการศึกษาในระดับอาชีวศึกษาที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มี

สมรรถนะท่ีประเทศไทย 4.0 เพิ่มข้ึน 
7. มีฐานข้อมูลความต้องการกำลังคนจำแนกตามความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาเชิง

พื้นท่ี 
8. จำนวนผลงานการวิจัยและพัฒนา และการพัฒนานวัตกรรมของหน่วยงาน สถานศึกษาและผู้เรียน

เพิ่มขึ้น 
ยุทธศาสตร์ 5 : ส่งเสริมการนำนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการพัฒนาอาชีพในศตวรรษท่ี 21 
ตัวชี้วัด : 

1. สัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษาสูงขึ้น เมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญศึกษา 
2. สัดส่วนผู ้เรียนวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสูงขึ ้นเมื ่อเทียบกับผู้เรียน

สังคมศาสตร์ 
3. ร้อยละของผู้เรียนท่ีเรียนในระบบทวิภาคี/สหกิจศึกษาในสถานประกอบการท่ีมีมาตรฐานเพิ่มขึ้น 
4. ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษามีสมรรถนะที่ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนา

ประเทศเพิ่มขึ้น 
5. จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาในสาขาตามกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายที่ตรงตามข้อมูลความต้องการ

กำลังคน (Demand) ในกลุ่มอุตสาหกรรมต่าง ๆ เพิ่มข้ึน 
6. ร้อยละของกำลังแรงงานในสาขาอาชีพต่าง ๆ ท่ีได้รับการยกระดับคุณวุฒิวิชาชีพเพิ่มขึ้น 
7. อัตราการได้งานทำ/ประกอบอาชีพอิสระของผู้สำเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษา (ไม่นับศึกษาต่อ) 

ภายในระยะเวลา 1 ปีเพิ่มขึ้น 
8. ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาท่ีผ่านการประเมินสมรรถนะตามมาตรฐานอาชีพเพิ่มขึ้น 
9. ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษา มีสมรรถนะเป็นที่พอใจของสถานประกอบการ

เพิ่มขึ้น 
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ยุทธศาสตร์ 6 : ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนท่ีเสริมสร้าง
ความมั่นคง สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมและความเป็นพลเมือง โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตัวชี้วัด : 

1. ร้อยละของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ที่สะท้อนความรักและการธารง
รักษาสถาบันหลักของชาติและการยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุขเพิ่มขึ้น 

2. ร้อยละของนักเรียนที่นำแนวทางกระบวนการลูกเสือไปปรับใช้ในชีวิตประจำวันและมีทักษะชีวิต
เพิ่มขึ้น 

3. ร้อยละของสถานศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอน/กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความเป็นพลเมือง 
(Civic Education) เพิ่มขึ้น 

4. ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีการจัดการเรียนการสอน/กิจกรรมเพื่อส่งเสริมการอยู่ร่วมกันในสังคมพหุ
วัฒนธรรมเพิ่มขึ้น 

5. ร้อยละของสถานศึกษาท่ีจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ท่ีมีคุณภาพ มาตรฐาน 
 
❖ นโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

“สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง การศึกษามีคุณภาพได้มาตรฐานการศึกษา
ของชาติและมาตรฐานสากล บนพื้นฐานความเป็นไทย ภายใต้ศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน” 

 
พันธกิจ (Mission) 

1. พัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองดีของชาติและเป็นพลโลกท่ีดี 
2. ยกระดับคุณภาพผู้เรียนสามารถแข่งขันกับนานาชาติได้ 
3. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนเต็มตามศักยภาพสู่ความเป็นเลิศ 
4. ส่งเสริมให้นักเรียนในวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างท่ัวถึงเท่าเทียม เสมอภาคและมี

คุณภาพได้มาตรฐานสากล 
5. พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะทางวิชาชีพ 
6. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมท่ียั่งยืน 
7. บริหารจัดการศึกษาด้วยระบบคุณภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
8. พัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาให้มีความเข้มแข็ง 
 

เป้าประสงค์ (Goal) 
 1. ผู้เรียนทุกคนมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ มีทัศนคติท่ีดีต่อบ้านเมือง 
พร้อมรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

2. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ตามความถนัด ความสนใจ และได้รับ
โอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขันนานาชาติ 

3. ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมมีทักษะความสามารถท่ีสอดคล้องกับ
ทักษะท่ีจาเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
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4. ครูมีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน เป็นครูยุคใหม่ตามมาตรฐานการศึกษา
แห่งชาติกาหนด 

5. ผู้เรียนได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างท่ัวถึง เท่าเทียม เสมอภาค และมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล 
และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
กลยุทธ์ (Strategic Issues) 

1. ส่งเสริมผู้เรียนให้เป็นพลเมืองดีของชาติและเป็นพลโลกท่ีดี 
2. สนับสนุนกระบวนการยกระดับคุณภาพผู้เรียนสามารถแข่งขันกับนานาชาติได้ 
3. ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนเต็มตามศักยภาพสู่ความเป็นเลิศ 
4. ส่งเสริมให้นักเรียนในวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างท่ัวถึง เท่าเทียม เสมอภาคและ

มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล 
5. ส่งเสริมครู ให้เป็นครูยุคใหม่ และเปล่ียนบทบาทครูผู้สอน เป็น Coach ท่ีมีประสิทธิภาพ 
6. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมท่ียั่งยืน 
7. ส่งเสริมการบริหารจัดการศึกษาด้วยระบบคุณภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

จุดเน้นสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ได้กำหนดตัวชี้วัด ใช้เป็นทิศทางในการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุเปูาหมาย มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ตามตัวชี้วัดและจุดเน้น ดังนี้ 
จุดเน้นที่ 1 ด้านผู้เรียน นักเรียนดัง (High Quality Students : HQS) บริหารจัดการศึกษาให้บรรลุ 
เป้าหมาย มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ตามจุดเน้น ดังนี้ 

1. ร้อยละ 100 ของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

2. ร้อยละ 100 ของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิดท่ี
ถูกต้องเป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยม 12 ประการของคนไทย มีคุณธรรมอัตลักษณ์ มี
จิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบต่อครอบครัว ผู้อื่น และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย์สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบ
อ้อมอารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม 

3. ร้อยละ 80 ของผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ และมีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามทุก
รูปแบบที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง เช่น ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน 
การค้ามนุษย์ อาชญากรรมไซเบอร์ และภัยพิบัติต่าง ๆ เป็นต้น 

4. ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาที ่สอนในระดับ ม.ต้น มีการเตรียมความพร้อมด้านการอ่าน 
คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ในการประเมินระดับนานาชาติตามโครงการ PISA 

5. จำนวนของผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีศักยภาพและได้รับโอกาสเข้าสู ่เวทีการแข่งขันระดับ
นานาชาติเพิ่มขึ้น 

6. ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรมมีสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตร 
มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs + 8Cs) และเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

7. ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) มากกว่า
ร้อยละ 50 ในแต่ละวิชาเพิ่มขึ้นจากปีการศึกษาท่ีผ่านมา 

8. ร้อยละ 80 ของผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ สมรรถนะหรือทักษะอาชีพในด้านต่าง ๆ เพื่อ
การประกอบอาชีพการดารงชีวิตอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสอดคล้อง ตามสภาพความต้องการและบริบทของแต่
ละพื้นท่ี ตลอดจนความท้าทายท่ีเป็นพลวัตรของโลกในศตวรรษท่ี 21 
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9. ร้อยละ 80 ของผู้เรียนมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองให้มีสุขภาวะที่ดีสามารถ
ดำรงชีวิตอย่างมีความสุขท้ังด้านร่างกายและจิตใจ 

10. ร้อยละ 100 ของอัตราการเข้าเรียนของผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นต่อประชากรกลุ่มอายุ 
และ ร้อยละ 78 ของอัตราการเข้าเรียนของผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายต่อประชากรกลุ่มอายุ 

11. ร้อยละ 100 ของผู้เรียนได้รับจัดสรรงบประมาณอุดหนุนอย่างเพียงพอ และเหมาะสม สอดคล้อง
กับสภาพข้อเท็จจริง โดยคานึงถึงความจำเป็นตามสภาพพื้นที่ภูมิศาสตร์ สภาพทางเศรษฐกิจ และที่ตั้งของ
สถานศึกษา และความต้องการจำเป็นพิเศษสาหรับผู้พิการ 

12. ร้อยละ 80 ของผู้เรียนได้รับการส่งเสริมให้มีความรู้ ความเข้าใจ ความตระหนักในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Sustainable Development 
Goals : SDGs) 
จุดเน้นที่ 2 ด้านบุคลากรดี (High Quality Personals : HQP) 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาทุกโรงเรียน 
1.1 มีความสามารถบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ตามแนวทางการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และได้มาตรฐานสากล 
1.2 มีการบริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล และบริหารจัดการสถานศึกษาโดยยึดหลัก School 

Based Management (SBM) อย่างเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ 
1.3 ได้รับการพัฒนาและยกระดับความรู้ภาษาอังกฤษโดยใช้ระดับการพัฒนาทางด้านภาษา (CEFR) 

ตามเกณฑ์ท่ีกาหนด ระดับ A2 
1.4 มีความสามารถใช้ภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีเพื่อการบริหาร 
1.5 มีความสามารถ ในการนิเทศและสังเกตการสอนของครูทุกคน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ครูผู้สอนทุกคน 
2.1 ร้อยละ 100 ของครู มีการเปลี ่ยนบทบาทจาก“ครูผู ้สอน”เป็น “Coach” ผู ้ให้คำปรึกษา

ข้อเสนอแนะการเรียนรู้หรือผู้อานวยการการเรียนรู้ 
2.2 ร้อยละ 100 ของครูใช้อุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device) เป็นเครื่องมือในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน 
2.3 ร้อยละ 80 ของครู มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และดำเนินการจัดทำ

งานวิจัยมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน ชีวิตประจำวันและชุมชนได้ตามแนวทาง Thailand 4.0 
2.4 ร้อยละ 100 ของครูและบุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาตามสมรรถนะและมาตรฐานวิชาชีพอย่าง

ต่อเนื่อง 
2.5 ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาและยกระดับความรู้ภาษาอังกฤษโดยใช้ระดับการพัฒนาทางด้าน

ภาษา (CEFR) ตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 
จุดเน้นที่ 3 ด้านสถานศึกษา องค์กรเด่น (High Quality Organization : HQO) 
สถานศึกษาทุกแห่งดำเนินกิจกรรมได้ครบทุกด้าน 

1. จำนวนสถานศึกษาที่น้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทร
รามาธิบดีศรีสินทร มหาวชิราลงกรณฯ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไป
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ีกำหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. สถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีมาตรฐานตามเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษาอย่างเหมาะสม
ตามบริบท 
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3. สถานศึกษานำเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้เป็นเครื่องมือในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. สถานศึกษามีระบบการดูแลช่วยเหลือ คุ้มครองนักเรียนและการแนะแนวที่มีประสิทธิภาพ 
5. สถานศึกษาท่ีมีระบบฐานข้อมูลประชากรวัยเรียนและสามารถนำมาใช้ในการวางแผนจัดการเรียนรู้

ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
6. สถานศึกษามีนโยบายและจัดกิจกรรมให้ความรู้ ที ่ถูกต้องและสร้างจิตสานึกด้านการผลิตและ

บริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม นำไปปฏิบัติใช้ที ่บ้านและชุมชน เช่น การส่งเสริมอาชีพที่เป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม การลดใช้สารเคมีจากปุ๋ยและยาฆ่าแมลง ฯลฯ 

7. สถานศึกษามีการบูรณาการเรื่องการจัดการขยะแบบมีส่วนร่วมและการนาขยะมาใช้ประโยชน์
รวมทั้งสอดแทรกในสาระการเรียนรู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

8. สถานศึกษามีการเก็บข้อมูลเปรียบเทียบการลดปริมาณคาร์บอนไดออกไซต์ ในการดำเนินกิจกรรม
ประจาวันในสถานศึกษาและที่บ้าน และข้อมูลของ Carbon Footprint ในรูปแบบ QR CODE และ Paper 
less 

9. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากร และสถานที่ให้เป็น
สำนักงานสีเขียวต้นแบบมีนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรยีน
และชุมชน 

10. สถานศึกษา และสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ได้รับการพัฒนาให้เป็นหน่วยงานท่ีมีความทันสมัย 
ยืดหยุ่น คล่องตัวสูง พร้อมท่ีจะปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลาเป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ี
สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพื่อให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ครอบคลุมทุกตำบล 

11. สถานศึกษา และสานักงานเขตพื้นที่การศึกษา นานวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล  (Digital 
Technology) มาใช้ในการบริหารจัดการและตัดสินใจ ท้ังระบบ 

12. สถานศึกษา และสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ผ่านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) 

13. สถานศึกษาทุกแห่งและสานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ (Big Data 
Technology) สามารถใช้ในการวางแผนการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

14. สถานศึกษา และสานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีแพลตฟอร์มดิจิทัล ( Digital Platform) เพื่อ
สนับสนุนภารกิจด้านบริหารจัดการศึกษา 

15. ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีผลการประเมินตนเองในแต่ละมาตรฐานตามระบบการประกันคุณภาพ
อยู่ในระดับดีขึ้นไป 

16. จำนวนสถานศึกษามัธยมศึกษาขนาดเล็กได้รับการพัฒนาในทุกด้านเพิ่มขึ้น 
17. สถานศึกษามีคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีประสิทธิภาพ 
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❖ ทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนสิงห์บุรี 
วิสัยทัศน์ 
 โรงเรียนสิงห์บุรีเป็นโรงเรียนคุณภาพระดับมาตรฐานสากล  สร้างเยาวชนชั้นนำบนพื้นฐานความเป็น
ไทยและพอเพียง 
 
พันธกิจ 

1. โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนระดับมาตรฐานสากล 
2. โรงเรียนมีการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
3. ผู้เรียนเป็นเลิศทางวิชาการ คุณธรรม มีจิตสำนึกรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
4. โรงเรียนมีการบริหารจัดการให้ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทัศนคติ และค่านิยม รักษ์ใน

ความเป็นไทยและพอเพียง 
 

เป้าประสงค์ 
1. โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาระดับมาตรฐานสากล 
2. ผู้เรียนมีศักยภาพอย่างหลากหลายเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และพฒันาสู่สากล 
3. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพระดับมาตรฐานสากล 
4. โรงเรียนมีระบบการบริหารงานด้วยระบบคุณภาพ TQA 
5. โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ 
6. โรงเรียนมีเครือข่ายร่วมพัฒนาการจัดการศึกษาจากชุมชน 
7. ผู้เรียนมีความรู้และทักษะท่ีจำเป็นตามหลักสูตรสถานศึกษา 
8. ผู้เรียนตระหนักเห็นคุณค่าการอนุรักษ์ทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม  
9. ผู้เรียนมีทัศนคติ ค่านิยมและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้ 

อย่างมีความสุขบนพื้นฐานความเป็นไทย 
10. ผู้เรียนมีทักษะในการดำรงชีวิตยึดแนวทางตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

กลยุทธใ์นการพัฒนาโรงเรียนสิงห์บุรี 
กลยุทธท่ี์ 1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับโรงเรียน
มาตรฐานสากล 
 1.1  พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับโรงเรียนมาตรฐานสากลและความต้องการของท้องถิ่น 
 1.2 จัดทำหลักสูตรท่ีเน้นด้าน คณิตศาสตร์-วิทยาศาสตร์  ภาษาอังกฤษ  ภาษาต่างประเทศท่ี 2 
 1.3 จัดทำหลักสูตรความเป็นเลิศเฉพาะทาง และหลักสูตรทางเลือก (MEP, IEP, ภาษาญี่ปุ่น,ภาษาจีน, 
นิติรัฐศาสตร์) 
 1.4 บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะชีวิตในหลักสูตร 
 1.5 พัฒนาหลักสูตรระดับห้องเรียน (แผนการจัดการเรียนรู้) 
กลยุทธท่ี์ 2 พัฒนาศักยภาพด้านคุณภาพผู้เรียนสู่ศตวรรษที่ 21 
 2.1 ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมในการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนตามหลักสูตร 
 2.2 ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนตามหลักสูตร  
 2.3 ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมในการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการของผู้เรียน 
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 2.4 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านการส่ือสาร 2 ภาษา   
 2.5 ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมสุขภาวะท่ีดีและมีสุนทรียภาพของ
ผู้เรียน 
 2.6. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนากิจกรรมตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 2.7. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนท่ีมีประสิทธิภาพและครอบคลุมถึงผู้เรียน
ทุกคน 
กลยุทธท่ี์ 3 พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 3.1 จัดทำ ID Plan และแผนในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาระยะ 1 ปี และ 3 ปี 
 3.2 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษในการส่ือสาร 
 3.3 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถในการใช้ ICT ในการเรียนการสอน 
 3.4 ส่งเสริมการพัฒนาผู้บริหาร และระดับหัวหน้างานในด้านการบริหารจัดการระดับสากล 
 3.5 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดทำวิจัยเพื่อพัฒนางานและโรงเรียน 
 3.6 ส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนโดยใช้นักเรียนเป็นสำคัญ 
 3.7 ส่งเสริมให้ครูพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
 3.8 ส่งเสริมให้ครูเป็นครูดี มีคุณธรรม ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ  
กลยุทธท่ี์ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการระบบคุณภาพ 
 4.1 พัฒนาการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ  
 4.2 ปรับปรุงระบบการนิเทศภายในโรงเรียนให้มีความเข้มแข็ง และมีประสิทธิภาพ 
 4.3 พัฒนาระบบสารสนเทศ การประกันคุณภาพภายใน และรับการประเมินคุณภาพจากภายนอก 
 4.4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีดี และการเสริมสร้างธรรมาภิบาลในองค์กร 
 4.5 ปรับปรุงระบบบริหารโดยเทียบเคียงและอิงเกณฑ์มาตรฐาน TQA (Thailand Quality Award) 
 4.6 ปรับปรุงระบบสวัสดิการครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน 
กลยุทธท่ี์ 5 พัฒนาบรรยากาศสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนให้เพยีงพอและมีความพร้อม 
ควบคู่เทคโนโลยี 
 5.1 พัฒนาและเพิ่มปริมาณห้องเรียนคุณภาพ (Quality Classroom System)    
 5.2 ปรับปรุงอาคารสถานท่ี ภูมิทัศน์ในโรงเรียนให้สะอาด สวยงาม ปลอดภัย และคุ้มค่า 
 5.3 พัฒนาระบบ ICT และเครือข่ายในโรงเรียนอย่างท่ัวถึง และเพียงพอ 
 5.4 ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนให้ทันสมัย และเพียงพอ 
 5.5 สนับสนุน ส่งเสริม การอนุรักษ์พลังงานและส่ิงแวดล้อม 
 5.6 ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคให้มีคุณภาพ 
กลยุทธท่ี์ 6 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน ภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา 
 6.1 สนับสนุนให้เกิดการมีส่วนร่วม และภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา  
 6.2 ส่งเสริมให้เกิดความเข้มแข็งของคณะกรรมการสถานศึกษา เครือข่ายผู้ปกครอง และองค์กรท่ี
สนับสนุน 
 6.3 ส่งเสริมงานชุมชนสัมพันธ์ จัดระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
 6.4 ส่งเสริม สนับสนุนการให้บริการทางวิชาการและอื่นๆ แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
และสถาบันอื่น 
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เอกลักษณ์ของโรงเรียน 
“สร้างเยาวชน ให้มีความรู้คู่คุณธรรม นำสังคม” 
สร้างเยาวชน ให้มีความรู้คู่คุณธรรม หมายถึง การจัดการศึกษาท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ควบคู่ไป

กับคุณธรรมพื้นฐาน ๘ ประการ ได้แก่ ความขยัน ประหยัด ความซื่อสัตย์  มีวินัย สุภาพ สะอาด สามัคคีและมี
น้ำใจ 

นำสังคม หมายถึง เมื่อผู้เรียนได้รับการศึกษาท่ีดี มีพร้อมท้ังความรู้และคุณธรรมแล้ว ต้องรู้จัก
ช่วยเหลือผู้อื่น คือ สังคมและประเทศชาติด้วย 

 
อัตลักษณ์ของนักเรียน 

SING  การสร้างคุณภาพของนักเรียนทุกคนให้องอาจ “เย่ียงสิงห์”  ท่ีแท้จริง 
S  = SKILLS  ทักษะท่ีโรงเรียนต้องการให้เกิดกับผู้เรียน คือ การเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อื่น การ

แก้ปัญหาได้ จัดการอารมณ์ได้ มีสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น 
I   = INTELLIGENCE นักเรียนมีสติปัญญา มีความเฉลียวฉลาด 
N  = NATIONALISM  นักเรียนมีความรักชาติ มีคุณลักษณะตามค่านิยมหลัก 12 ประการ 
G  = GO TO BE GOOD CITIZEN  นักเรียนเป็นพลเมืองดีของสังคม และมีจิตสาธารณะ 
 

ค่านิยม 
“คุณธรรมนำความรู้สู่สากล” 
คุณธรรมนำความรู้  หมายถึง  ส่งเสริมให้บุคลากรและนักเรียนเป็นคนดี  มีคุณธรรมจริยธรรม  มี

ความรู้  ยึดมั่นในสถาบันชาติศาสนาและพระมหากษัตริย์   
สามารถนำความรู้ไปใช้ในการปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างถูกต้องเหมาะสมและมีความสุข 

คุณธรรม  หมายถึง  ยึดมั่นในคุณธรรมพื้นฐาน ๘ ประการ ได้แก่ ความขยัน  ประหยัด ความซื่อสัตย์  
มีวินัย สุภาพ สะอาด สามัคคีและมีน้ำใจ 

ความรู้   หมายถึง  ความรู้ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สู่สากล  หมายถึง  การมุ่งมั ่นที่จะพัฒนาบุคลากรและนักเรียนให้มีการจัดการเรียนการสอนท่ี

เหมาะสมหลากหลาย พร้อมทั้งพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาสู่สากล ในด้านภาษาต่างประเทศและ
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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ภาคเรียนท่ี 2/2564
1 ต.ค. 64 - 31 มี.ค.

 65

ภาคเรียนท่ี 1/2565
1 เม.ย. 65 - ก.ย. 

65
รวม

1. เงินงบประมาณ
   1.1 บุคลากร
        1.1.1 เงินเดือน 29,959,680            29,959,680         59,919,360    
        1.1.2 ค่าจ้างประจ า 459,120                459,120             918,240        
        1.1.3 ค่าจ้างช่ัวคราว -                          -                       -                  
        1.1.4 เงินเพ่ิมจ่ายควบเงินเดือน 4,662,000              4,662,000           9,324,000     
   1.2 งบด าเนินงาน
        1.2.1 ค่าสาธารณูปโภค -                          -                       -                  
        1.2.2 ค่าตอบแทน -                          -                       -                  
        1.2.3 ค่าใช้สอย -                          -                       -                  
        1.2.4 ค่าวัสดุ -                          -                       -                  
   1.3 งบลงทุน
        1.3.1 ค่าท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง 17,312,000            17,312,000    
        1.3.2 ค่าตอบแทน 650,000                650,000        
   1.4 งบเงินอุดหนุน
        1.4.1 ค่าจัดการเรียนการสอน 5,165,800              5,214,300           10,380,100    
        1.4.2 ค่าหนังสือเรียน -                          2,945,536           2,945,536     
        1.4.3 ค่าเคร่ืองแบบนักเรียน 1,343,800              1,356,500           2,700,300     
        1.4.4 ค่ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 1,295,160              1,307,300           2,602,460     
        1.4.5 ค่าอุปกรณ์การเรียน 622,600                628,460             1,251,060     
2. เงินนอกงบประมาณ
   2.1 เงินรายได้สถานศึกษา 4,841,680              7,544,020           12,385,700    
   2.2 เงินสนับสนุนจากสมาคมผู้ปกครองฯ -                          15,000               15,000         
   2.3 เงินสนับสนุนจากส านักพุทธศาสนา -                          -                       -                  
   2.4 เงินสนับสนุนจาก อพวช. -                          49,120               49,120         
   2.5 เงินสนับสนุนจาก กยศ. -                          6,000                 6,000           

รวม 66,311,840           54,091,916        120,403,756 

ประเภทรายรับ

ประมาณการรายรับ
3.2 สรุปการประมาณการรายรับของโรงเรียนสิงห์บุรี ปีงบประมาณ 2565
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ส่วนที่ 4 
การกำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2565 || 95

โรงเรียนสิงห์บุรี สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง



โรงเรียนสิงห์บุรี ได้ร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนดแนวทางในการกำกับ ติดตาม 
ประเมินผล ตรวจสอบและการรายงานผลการปฏิบัติงาน/การดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการไว้ดังนี้ 

 
 การกำกับติดตาม 

 จัดทำรูปแบบการกำกับ ติดตามงาน 
 จัดผู้รับผิดชอบในการกับ ติดตามงาน 
 กำหนดขอบข่ายการกำกับ ติดตามงาน ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 การประเมินผล 

 แต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผล 
 สร้างเครื่องมือประเมินผล 
 ดำเนินการประเมินผลก่อนดำเนินโครงการเพื่อดูความเป็นไปได้ ระหว่างดำเนินโครงการเพื่อดู 

ความก้าวหน้า และปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงาน และประเมินผลเมื่อส้ินสุดโครงการเพื่อดูประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลของการดำเนินงานตามโครงการ 
 
 การตรวจสอบ 

เป็นการประเมินความก้าวหน้าของดำเนินงาน/โครงการ ตลอดจนการพิจารณาผลสัมฤทธิ์ของงาน/
โครงการนั้น ๆ ว่ามีมากน้อยเพียงใด เมื่อเปรียบเทียบกับมาตรฐานท่ีกำหนดการตรวจสอบจึงเป็นกระบวนการ
ที่บ่งชี้คุณภาพของงาน/โครงการของโรงเรียนว่าประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายหรือไม่เพียงใด 
การตรวจสอบแบ่งออกเป็น 2 ระดับ ดังนี้ 

1. การตรวจสอบคุณภาพภายใน หรือการประเมินตนเองในโรงเรียน 
เป็นกระบวนการที่กระทำโดยผู้มีส่วนร่วมในการดำเนินงาน/โครงการ ก่อให้เกิดสารสนเทศในการ

ตัดสินผลสัมฤทธิ์ของงาน/โครงการและต้องกระทำทุกขั้นตอนของการทำงาน ซึ่งการตรวจสอบนี้อาจกระทำ
เป็น 3 ระยะ คือ ระยะก่อนดำเนินการ ระหว่างดำเนินการ และเมื่อส้ินสุดงาน/โครงการ 

 
 

การปฏิบัติงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

การกำกับ
ติดตาม ด้านกระบวนการ 

ด้านปัจจัย 

ด้านผลผลติ 

ผลการดำเนินงาน 
ปัญหา/อุปสรรค 

ปรับปรุงและพัฒนา
งาน 
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2. การตรวจสอบคุณภาพภายนอก 
เป็นกระบวนการที่กระทำโดยบุคลากรหรือคณะบุคคลที่ไม่ได้ร่วมงาน/โครงการ ซึ่งทางโรงเรียน

แต่งต้ัง หรือตรวจสอบโดยผู้ปกครอง ชุมชน โดยเน้นการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน/โครงการ เพื่อตรวจสอบ
ว่างาน/โครงการประสบผลสำเร็จเพียงใด โดยพิจารณาทั้งด้านปริมาณและคุณภาพของผลผลิต เปรียบเทียบ
กับวัตถุประสงค์ของงาน/โครงการที่กำหนดไว้ ผลการตรวจสอบจะเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจในการ
ปรับปรุงและพัฒนางาน/โครงการต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 การรายงานผล 

เป็นการรวบรวมผลการดำเนินงาน/โครงการ ซึ่งเป็นภาระหน้าท่ีท่ีสำคัญของโรงเรียนท่ีจะต้องรายงาน
ผลให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รับรู้ความสำเร็จ 
และปัญหาอุปสรรค เพื่อร่วมมือสนับสนุนในการวางแผนพัฒนา ปรับปรุงการดำเนินงาน/โครงการของโรงเรียน
ให้ประสบผลสำเร็จในปีต่อไป โดยได้กำหนดแนวทางในการรายงานผลการดำเนินงาน/โครงการ ดังนี้ 

1. รายงานผลการดำเนินงาน/โครงการ เมื ่อสิ ้นสุดแต่ละกิจกรรมที่กำหนดไว้ โดยผู้รับผิดชอบ
โครงการ/กิจกรรม 

2. สรุปผลการดำเนินงาน/โครงการ เป็น 2 ระยะ คือ 
ระยะท่ี 1 เดือนมีนาคม 
ระยะท่ี 2 เดือนตุลาคม 
3. ทุกสิ้นปีการศึกษา โรงเรียนจัดทำรายงานผลการดำเนินงานเพื่อเผยแพร่ ให้ชุมชน หน่วยงานต้น

สังกัดได้ทราบต่อไป ซึ่งมีสาระของเรื่องท่ีจะรายงาน ดังนี้ 
3.1 ผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในรอบปี 
3.2 สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานและตัวบ่งช้ี 
3.3 ผลสำเร็จท่ีเป็นจุดเด่น จุดด้อย และจุดพัฒนาในอนาคต 

การตรวจสอบคุณภาพงาน/โครงการ 

การตรวจสอบคุณภาพภายใน 

โดยผู้มีส่วนร่วมในโครงการ 

การตรวจสอบคุณภาพภายนอก 

โดย กพฐ. ผู้ปกครอง ชุมชน 

ก่อน
ดำเนินการ 

ระหว่าง
ดำเนินการ 

หลัง
ดำเนินการ 

ข้อมูลเพื่อประกอบการ
ปรับปรุงและพัฒนา 

ข้อมูลเพื่อประกอบการ
ปรับปรุงและพัฒนา 

งาน/โครงการที่มีปะสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
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รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
ภาคเรียนท่ี ........  ปีการศึกษา ............. 

 
 
 
 
 

โครงการ/กิจกรรม ............................................... 
ฝ่าย/ กลุ่มสาระ / งาน .......................... 

 
 
 
 
 
 

โรงเรียนสิงห์บุรี  อำเภอเมือง  จังหวดัสิงห์บุรี 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 
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คำนำ 
 
 โครงการ................................................................................................................................จัดทำขึ้น
เพื่อ....................................................................................................................................................................... 
โดยดำเนินโครงการอย่างเป็นระบบ มีการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ การกำหนดเป้าหมาย
ในการพัฒนา การวางแผน การปฏิบัติงานตามแผน การนิเทศติดตามผล และประเมินโครงการ เพื่อนำผล  
การประเมินโครงการไปใช้ในการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
 คณะผู้ดำเนินงานขอขอบคุณบุคลากรที่เกี ่ยวข้องกับการดำเนินโครงการทุกท่านที่ให้ความร่วมมือ  
ในการดำเนินงานและการประเมินโครงการ..................................................................... ส่งผลให้งานบรรลุผล
ตามเป้าหมายที่กำหนด นำมาซึ่งประโยชน์สูงสุดต่อโรงเรียนสิงห์บุรี  และผู้เกี่ยวข้อง สำหรับใช้ในการพัฒนา
งานให้มีความก้าวหน้าต่อไป 
 
 
            
 ................................................. 
 (..............................................) 
 (ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม) 
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สารบญั 
 หน้า 
 บันทึกข้อความรายงานผลการปฏิบัติงาน  
 แบบรายงานผลการดำเนินงาน  
 ภาคผนวก  
     - โครงการท่ีได้รับอนุมัติ 

    - คำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงาน 
    - คำกล่าวเปิด – ปิดงาน (ถ้ามี) 
    - กำหนดการ / สูจิบัตร (ถ้ามี) 
    - รายช่ือผู้เข้าร่วมโครงการ 
    - แบบประเมินความพึงพอใจท่ีมีต่อการเข้าร่วมกิจกรรม / โครงการ 
    - จดหมายเชิญวิทยากร (ถ้ามี) 
    - รายงานการประชุม  (ถ้ามี) 
    - ภาพประกอบการจัดกิจกรรม / โครงการ 
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    บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ    โรงเรียนสิงห์บุรี   อำเภอเมือง  จังหวัดสิงห์บุรี 

ท่ี   …………………………..                       วันที.่......................................... 

เร่ือง  การรายงานและประเมินผลโครงการ/กิจกรรม........................................................................... 

เรียน   ผู้อำนวยการโรงเรียนสิงห์บุร ี

 ตามท่ี.........(ผู้รับผิดชอบ/งาน/กลุ่มสาระฯ ).....................................  ได้รับอนุมัติให้ดำเนินโครงการ/
กิจกรรม........................................................................................................................ซึ่งบรรจุไว้ในแผนปฏิบัติ
การประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๑ นั้น 

 บัดนี้ การดำเนินโครงการ/กิจกรรมได้เสร็จสิ้นแล้ว จึงรายงานผลการดำเนินงานและการประเมินผล
โครงการ/กิจกรรมดังมีรายละเอียดตามเอกสารท่ีแนบมานี้ 
  
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและพิจารณา 
 
 

ลงช่ือ......................................ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 
                  (........................................) 
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แบบรายงานผลการดำเนินงาน 
๑. โครงการ   
๒. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ๒.๑ 
 ๒.๒ 
 ๒.๓ 
๓. วันเดือนปีที่ดำเนนิโครงการ/กิจกรรม 
 
๔. สถานที่ดำเนินโครงการ/กิจกรรม 
 
๕. งบประมาณในการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร (บาท) พอเพียง ไม่พอเพียง 
   

  
๖. ผลสำเร็จของโครงการ/กิจกรรม (รายงานตามวัตถุประสงค์) 

ผลที่เกิดขึ้น กิจกรรมที่ดำเนินงาน 
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

สำเร็จ ไม่สำเร็จ 
    
    

 
๗. สรุปผลการประเมินโครงการ 

จำนวนผู้ตอบแบบสอบถาม .............คน ดังนี้ 
   - ครู      จำนวน  ........... คน 

- นักเรียน     จำนวน  ........... คน 
- อื่นๆ (ระบุ)    จำนวน  ........... คน 

 
รายการประเมิน ค่าเฉลี่ย (X̅) ความหมาย 

   
   
   

รวม   
 

จากการประเมินผล พบว่า ผู้เข้าร่วมกิจกรรมแสดงความคิดเห็นว่าเหมาะสม/พึงพอใจในภาพรวมอยู่ใน
ระดับ............................... 
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ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
- ......................................................................................... 
- ......................................................................................... 
- ......................................................................................... 
- ......................................................................................... 

 
 
 

ลงช่ือ..............................................................ผู้รายงาน 
(............................................................) 

 
 

ลงช่ือ.............................................................. 
(............................................................) 

รองผู้อำนวยการโรงเรียน กลุ่มบริหาร........................ 
 
 

ลงช่ือ.............................................................. 
(นางสาวอรวรรณ ฉ่ำช่ืน) 

รองผู้อำนวยการโรงเรียน กลุ่มบริหารงบประมาณ 
 
 

ลงช่ือ.............................................................. 
(นายชาคริส ภู่งาม) 

ผู้อำนวยการโรงเรียนสิงห์บุร ี
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ภาคผนวก 

- คำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการทบทวนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ 5 ปี  
  และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2565 
- คำส่ังแต่งต้ังคระกรรมการทบทวนโครงการและกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ 
  ประจำปงบประมาณ 2565 
- ปฏิทินปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2565 
- ขั้นตอนและแนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2565  

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2565 || 104

โรงเรียนสิงห์บุรี สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง



tl\iil.:i t 1·U'iV'Ufl-1~'4'; 
~ en~ I mctt>cr 

..i • !: ., g ~ 
L1eNI U.fl.:Jfl.:JfUUZ01111011'VIU\111'ULLN'UV.'11'U1f1Wll1'Wn11"n'l!t11::v:: ~ \J (V..ft. mctt>m - mctt>n) 

u.a::u.NutlilUim, tl,::;h\J.:iutl,::111ru mctt>~ 

l'l1l.ln1:::11'l!uty1"[~m1~n~1LLvi~'ll1~ n.!il. l!l<t<i'.l!l n1V1'Ll~~~~~'VlmCJu~:::V1"'nm1ri1R'ty 

1'Um1~~m1Fimfll°lXiiflrun1nLthJ1tli;nl.lll11'11\l1'LI 'Vlll1~vt b ll11'11\l1'Llfl11tl1:::n'Uflrun1nm1Fimn 
'I "" cai Cl 

L 'i{j L 1CJ'Ll~{j~'LJ1~{j'J1{jU 'LITVrn m-a-W l'll'U1fl run1nm1~ m~1'!JtJ{j 1-a{j L1CJ'LI1~serr'U Lfl~ t:J'Ll'U Ls'U1t1·vn~m1Pi n~1 . , 
'!Jt:J{j~\l'U1~ CJ'Vl'Olil1£'11'l{'!n~ mt'Vl'i'J{j~n~1fim1 £'In;). £'1nlJ.~{j~'IJ1 ei1{j'VJtJ{j u~:::fl11ll~tJ{jfl11'!JtJ{j'lflJ'll'U 

" .. ~ 'I • 

~t:J{jri'IJ ~u~'Lln~f.!'VIBu~:::ue.mtlfiu~ m-a'!Jt:J{j 11{jL1't1'U 1vmm11:::~llfl11l.lfi ~L ~'U'!JtJ{j'4fl~1m 1-a{j L ~ CJ'U 

~i''U'U~ m1 ~ii~1'U 1~'11m~s~1'U m:::'U1'U m1VJ'U'Vl'l'LIU~'Ll'W' l'll'l.11 flru.n1n m1~n~1 LL~::: :ij~vh u~'Utl nfill n 11 
'U " 'I d.J 

tl1::::51ll{j'\Jtl1:::mru l!l<tb<t t.J~1{jLU'Ll'it'U'U 

l'f {jJ'tJ L Yi t:J 1 ~ m1VJ'U'Vl1'Uu~'U'W' l'lltn'"lru.n1nm1~ n~1LLa:::m1~ ~vf 1u~'Utlfiu~ m1 

tl1:::1ii'1\hutl1:::lJ1ru l!l<tb<t i;l1Lil'L11tlvi'1sfl11lJL1uui't:Jt1~{jtJ1~EJeJ1'U1'11'11llll11'1111!>1111111fl (9) uvi{j 
~ q,/Cll .Giii ti 4 I 

n1:::11'l!'U ty ty \9l 1t L 'U CJ'U'!J 111'l!fl1'ifliua:::'4 f1a1n1VJ1{jfl1'i!il n~1 n.!il. l!l<t<i'.1111 Lbatl.11\9111 mri LL 'Vf{j 

n1:::11'l!uty1"[~1tLUt1'U'U~V11111'l!m1m:::V111{j~n~15m1 n.!il. l!l<t<i'.b LL~:::ou'Uufil'!IL~llL~ll '!ltJLLl'i{j&{j 
0 ... .., ~ 

flru:::m1l.lm1~1L'tJ'Ll{j1'tJ ~{j'IJ 

e. flru::n,,1101~tl'in'l!n 
(9).(9) 'U1CJtl11 W'VIV L'1~ty£'1~{j 

®.I!> 'IJ1{jb1W ~ll1n~ 
\I ., 

O.i:::A OA. 

(9).Q'l 'U1CJ'11b 'jCJ{j 'Vl~111 

®.<i'. 'U1CJl.J1'Ll'W U£'1{j£'1l1{j 

~tJ1'U1CJfl11 h{jL1CJ'U 
\I 

)eJ{j~tJ1'U1CJfl11 L ){j L1CJ'U 
\I 

'ieJ{j~eJ1'Ll1Elfl11 h{j L~CJ'U 
\I 

-aei{j~e11'U1um111{jb~EJ'U 
\I 

-at:J{j~e11'U1t1m111~L~CJ'LI 
\I 

tl'it'01'Un'i'il.Jfl1'j 

m1~.m11 

n11l.Jfl1'j 

n11l.Jfl1'j 

n111Jn11Ll.atLa'!J1'Lln11 • 
Cll 11rd1vo.r_:! o o t .., g :'I 11\111.11\11 V1f11u1n~1 LL'Ut't.11 tl1'U1CJfl11lJ'1:::~1n 'Ufl11'Vl'U'Vl1'UbL~'Unl'l!'U1flru.n1nm1r1mn 'itCJ::: <t u • 

(n.!il. l!i<tbm - l!i<tblrl) LL~:::m1~~vf1u~'Utlfimim1tl1:::1ii'1tl~'Utl1:::mru l!l<tb<t t °lXL uu 1 tl~1CJfl111JL~CJ'Ui'eJCJ 
\911{j\911ll1'1'1'1tl1:::G'l{j l'i'!Jt:J{j m1 vl1L il'IJ{j 1'U • 

ll'J. flru::n1111n11fi1tilu.:i11.1 t11::nilufl1v 

m.e ihun.:i1u~ti11.11v011 
(9). 'U1CJtl11 LlJ'VIV L'1~ty£'1~{j 

l!i. 'U1CJlJ1'U'W UG'f{jG'fl1{j 

m. 'U1EJm'!j1 iiiCJ 

~tJ1'U1CJfl1'j L 'i{jL1CJ'U 
\I 

1t:J{j~e11'U1EJm11-a{jL1CJ'U 
\I 

fl'j L 'i{j L~CJ'U~{j~'LJ1 
\I • 

fl'i h{j L1CJ'Ll~{j~'IJ1 
\I • 

tl1t'01'Un11l.Jfl1'j 

n11:Wfl11 

n11llfl11 

n111Jfl11LLa:::La'!J1'Ufl11 • 

.... /l!i.l!i n~11'U~V111rhm11tl'm1EJ'U • 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2565 || 105

โรงเรียนสิงห์บุรี สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง



1a.1a nq2.1um1n\ln1'nl'm1mA 
0 .cal 0 .: 

<;>. 'IJ1V'11L 'W-3 W'l1"j1 
"' ti ~ l!>. 'IJ1.:i~w1an~ naua11a 
~.... QI " m. 'U1EJW"j.:Jfl 'Uf5tn'U'U'VI 
., ... 

~. 'U1.:JG'111W!)!W"tl1 U.'Vl\J'Vl111 

' -~~ <t. 'U1Elf1Cj~:::Tm; 'W.:JmiPIEJ1 

b. u1 .. m1ty'1'1J1 w1il'rliP1~a 

vJ. 'IJ1.:i"111"!Pli'flu au51.'1 

~. U1.:JG'l11€J"j't'f"j"jW'Vl8'3Pl1U1fl 

ID.en nq2.1ubinf 1 l\Jt.LftZ\lftfllft 

<;>. U1EJ111'U'W U.G'l.:J4'fi1'1 

l!>. u1vm111 ii-Uv 
"' m. 'U1EJL€ln"l:m ~Lfl'W1 

.. 1 ., ... ., 
~. u1.:iu'i:::fl"14'f"i ma 

<t. u1'1a11~fl1fl1 fl'1U"i:::;j~ 

b. u1at1Jfami 8ui1'1J 

ID.C nijiltJ'h1"N\J\J~:JJ1N 
.: ... 

ti). u1.:ia11t1"j1"j"jW ~111u 

' l!>. u1'1111·u1p 1lEJ1'Ufj'lJ11i'i 

... 

m. 'IJ1'34't11'1i'aff11,; m111fli 

~- u1.:iuuV1i'flu \J'i:::-nal'i 
\ 

<t. 'U1'14't1111a1'i"jW fi1UU 

b. 1J1'1'111U1~'tf1~ "11'itLi1fl 

vJ. 'U1.:J6'f11'1111fl1 m,h'1il 

ID.er nqiium11111n11 
I ~ .! 

<;>. 1J1'1L"jtij 'i1JL'Wf5 

l!>. u1.:i11111·nw L'Vlfll'VlfH .. 
"' .. 0 m. u~a11Wflm'tfqp nauu1'W€12J 

... .1, 
~- 'U1'1't'f"jfll"j 1J1Jfl.:J 

<t. U1'3U1J'Vli't'ltl \J"jt't'fi'lh • 

., _, 
frl. 'U1Vf511f1fEJ fll'laq'T.I 

~- u1'1a111'tl'i1'i'iW \}iMni'n,; 

~- U1'1"111m1'i'iW ~'IJ"G'l14'ftA 
G>o. 'U1£JU'itfl'VI~ L;}Eufl:::~ 
ti>G>. 'U1.:iVi1V1t1.:i eJE1JU1.:i 

c;,l!>. u1.:ia11im1'i1W fllnn.:i 

' <ilGTI. 'lJ1'3tl11'i1.fl'iW Ll.a.:J'VIE-3 

(j)~. u1.:ia11Tt"ift1Ja '6'ti'l11'iWi'n,; .. ~ ,._ ... ~ 
c;,<t. 'IJ1'3"111Pl'N'\111UI ~fl1'11'ifl. •" 

-~-

1tl.:i~e1u1am'i 1 'i.:iL1au 

fll h.:iL 1EJ'Ufl'1li"!1 

fllh.:iL;au~li'-'7 
fllL'i.:iL1vua.:i\1"!1 

fllh.:iL1aua.:i~1 
fll lHL1EJ'IJfl'1~7 

., ., ..1_, ., 
L '11'W'U1'V1'11'1J fN 11J 

fll lHL1aua.:i\1'll1 

w.:i~e1u1am"Ih.:iL1vu 

fill 'i.:JL1vua.:i~1 
fllh.:iL;V'lJfl.:J~; 

fl1l1.:iL1aua.:i~1 
fllh.:JL;mlfl-3~ 
fllL 'HL1vua.:i~1 

"jtJ.:tN'e1u1am11·HL1au ,, 
~lh'1L1mlfl'3~1 
fll h.:iL1aua.:i~1 
fl1 L 'i'1L1aua.:ili"!1 

flllL"i.:JL;m.1a.:i~1 
fllL1.:iL1auii.:i~1 
fllL"i.:iL1m.1fl'1~1 

1tl-3Nel1'U1EJ1111h.:iL1au ,, 
fllh.:it1au~~; 
fll L "i.:JL;EJ'Ua.:i~; 

fl4h.:iL1EJ'IJfl'3~1 
fllh-1L1EJ'Ufl'3~1 
fll h.:iL1EJ'lJa'1~1 
fl1h.:iL1aua-1'1u1 v • 

fll L 1'3 L1EJUfl-1litJ1 

flll'i.:it1vua.:i~; 

fllL'i'1L1m.1a.:i~1 
~ ... ~ ' ... 

fll L 'i'3L 1EJ'IJ'1'3'm.l'i' 

flllL1.:iL1m.li~1 
fl4h.:iL1aua.:i~1 

fllL'HL1aua.:i~1 
A4l1'1L1aua.:i~1 

tht511Jfi"j"j1Jf11"j 

fl"j"j1Jfi1"j 

fl"j"j1Jf11"j 

n1'S1Jf11"j 

fl"j'nJ f11"j 

fi"j"j2Jfl1"j 

fl"j"j1Jfl1"j 

m111m1u.a:::La'T.l1'4m1 

U'i:::51'Un111.m11 

fl"j"j1Jfl1"j 

n'i'nJfl1"j 

fl"j'j1Jfl1"j 

fl"j'j1Jfl1"j 

n111Jn11u.a:::La~1"n1'i 

\J7::rntm1.,-11m1 

fl"j"jlJfl1"j 

fl'j'j1Jfl1'j 

fl"j"j1Jfl1"j 

fi"j"j1Jfl1'j 

fi"j"j1Jfl1'j 

fi'i71101'lU.~:::La'T.11'4fi11 

U'ittnum111m1 

m11.m11 

fl"j"j1Jfl1"j 

fl'j'j1Jf11"j 

fl'j"j1Jfl1"j 

fl"j'jlJfi1'j 

fl"j"jlJf11'j 

fi"j'j1Jf11"j 

fl"j'nJfl1"j 

fl"j'j1Jfl1"j 

fl"j"j2Jfl1"j 

mwn-n 
fl'j"jlJf11"j 

fi'i'i1lflTI 

fl'j"j1Jfl1"j 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2565 || 106

โรงเรียนสิงห์บุรี สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง



- GTl -

(9)0. 'U1-:iru~tl.ti'G'I{ ia!fl-r'!1a1fli1L'1lJCJ ... . flih-:!L~El'U~-:!'t.1'U~ " . fl';j';jlJfl1i .. ... .. 
fli L i-:IL~EJ'U~-:ii.1u~ (9)g1. 'U1-:!'1111l'U(ji;i tl'U1l fl';j';j1Jfl1i 
" • 

(9)~. 'U1-:ia1Tn~a'Vlti-:i GYnrni::: fli h-:iL~El'U~-:!'t.1'U~ " . fliilJn1i 
.., 

fli h,:i L~El'U~-:!'t.1'U~ (9)~. 'U1-:1'111L'U{\!'11iiru 'Vi~EJL'Ul'l fl';j';j1Jfl1i 
" . 

l!>o. 'U1-:1'111tli{\!1 ti{\! 1 'VIEJ fli L i-:!L~El'U~-:!'t.1'U~ fl';j';jlJfl1i 
" • 

l!>(9). 'U1-:1'111tl9i.ti''Vli ~el'Vi-:1,; fli h,:i L~El'U~-:!'t.1'U~ fl';j';j1Jfl1i 
" • 

l!>l!>. 'U1-:1'111tltl'i;ii;i1 '1iL1lfi'1fl'1 fli L i-:IL~El'U~-:!'t.1'U~ mi1lfl1iLLa:::La'tl1'Urni • • " • • 
..... ""' ... 3J'M'l.11VI (9). 11-:ILL'U1'Vl1-:lfl1i'Vl'U'Vl1'ULL~'U~~'U1~rufl1'Vifl1iialfl'tfl"1 LL'1:::fl1';iiij'i;iv)1LL~'UtJnU'9ifl1i 

'11.(9) 

m.l!> 

GTl.GTl 

m.~ 

m.c:.'. 

m.b 

m.g1 

m.~ 

h 11-:ILL~'U i1'Ui11loOtllJ'1 LLa:::aitl~arni1Lfli1:::"1'1.f11'Vi'Utl-:I h-:iL~El'U (SWOT) " . 
m. 11-:ILL~'U i1'Ui11lo0tl1l'1'Uel-:lflam1'U/fla1J'11i:::/-:i1'U L'Uf11';jiij'i;ivl1LL~'Utlnmmi 

'U • .. dJ 

~- 11-:1 LL~'U i1'Ui1lJ LLa:::"5'i;ivl11rii-:lfl1i/n'1flii1l"lltl-:!flalJ'11i:::fl1iL~EJ'U~/flalH1'U/ -:11'U . " . 
~l'lel'U'1'Utl-:!~tl'ULEJU1El"llel-:! h-:iL~El'U '1Yi1l. ~-:ii.1u~ El1-:!'Vlel-:! G'l'Vi~. m:::'Vli1-:i?ln~1crmi 

~ .,j 
'U1-:ia11ai1iiru 121'!1'U 

' 'U1-:lfi1i{\!1 fiEJ1'Ufi'U1fii 

'U1-:ia1111a1iiru rl1tl''U 
QJQ. 'A"- ff 

'U1-:1'111'1i'1'Vi1l'Vi iali1111'li 

1 ' .. 'U1EleliiW'Vi 'Vicriali .. ... I 

'U1-:1'111£li'Vii LLEllJ\j 

'U1-:!'111tltl'vwn G'f"jL1JfiG'lna • • .. 
'U1-:1'111tli'ViiiW'Vlel-:!~i'U1fl 

. ... 

iti~e7el'1'U1Elfl1i L i~L~EJ'U 
" 

fl~ L i-:IL~El'U~~\1'4~ 
flih~L~El'U~.:i\1'U~ " . 
·fl~ h.:iL~El'U~.:I~~ 

fli h-:iL~El'U~-:!'t.1U~ " . 
flih.:!L~El'U~.:i\1'U~ " . 
flih.:!L~El'U~-:i\1'U~ " . 
ri".i L i~L~EJ'U~.:ii.1u~ " . 

tli:::u1'Umi1lfl1i 

fl';j';jlJfl1';j 

fl';j';jlJfl1';j 

fl';j';j1Jfl1';j 

fl';j"Jl.Jfl1';j 

fl';j';jl.Jfl1';j 

fl';i';i:J,Jfl1';j 

fl';j';jl.Jfl1';j 

m.~ 'U1EJtl~lj'U'Vli ~'Ul1'U ri<J L i.:IL~EJ'U~.:it1u~ fl';j';jl.Jfl1';i 

fl';iil.Jfl1"JLLa:::L'1"ll1'4fl1i 

... " . 
flih.:!L~El'U~-:!'t.1'U~ " . Q1.(9)o'U1.:1G'l11'1'111i;i1 Yi'Vi h'1u • 

... I 

flih.:!L~El'U~.:i\1'U~ fliil.Jfl1iLLa:::~'l11EJL'1"ll1'Ufl1i " . " . 
VI 

fliL i.:!L~El'U~.:i\1u~ " . flii1lfl1iLL'1:::~'111EJL'1"ll1'4fl1i 

fl1iL~El'U~/flal.J-:11'U/-:11'U 
\I • 

l!>. iiji;ivl1~tlL~l.J 1rii.:irniua:::LL~'UunU'9imi tli:::'11u.:iutl'l:::111ru l!>c:.'.bc:.'. 

m. tl'l:::W'U~am:::'U1'Ufl1'lVl'U'V11'ULL~'U~~'U1flWfl1'Vifl1'lPlfl~1 'l:::EJ::: &.'. u • 
(Yi.~. l!>c:.'.bm - l!>cf.'.bg1) ua:::u~'UtlnU9im'l tli:::,j1tJ~utli:::111ru l!>c:.'.bc:.'. 
., .............. ..i..i .Joi.,.., 

~- uUU\Jl'Vl'U1'Vltl'U\Jl1l.JVI Li;ii'Ul.Jtl'U'Vll.J1EJ 

..f -:iif 1 ~~~ft1fl1';iLL\Jl1 ~1~tlfiu9i'VIU1~ ati 1-:1 L~l.Jn°1~-:lf111l.J'11l.J1';jfl Ei i;i(i elf111lJfl nl'i' t),:j 
\I d;J \I 

\Jl1lJ';i::: L UEJU"llel-:li1'!1fl1';i 1i;ivr1Tu.:iil.:itl';i::: LEJ'l1U~titl' m~EJ'ULL'1:::';i1'ljfl1';j L U'U~1~{\! 

- - -----------··---------· 

"'"<if.Z ____ -.... 
('U1EJUi1 Ll.J'VleJ L'1~'1J'1~.:i) 

~el1'U1Elfl1i L ';i-:1 L~EJ'U~~t1i..i~ 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2565 || 107

โรงเรียนสิงห์บุรี สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง



thi-31-a·u'iauil '3~u'i • 
~ ~\,I mttt>c.t' 

. "' 
L~eH u.Pi'3~'3flru:m':i':i11m':i'Vl'U'Vl1u1fl':i'3n1'nLa::n~m':i11~111u.Nwni.Mn1':i th::,j1u'3uth::111ru m<tt>c.t' 

Q.I QJ.Q. d I .Q. 0 I QJ 0 Q.I 

1'111l'Vfi::11"l!ururul'lnT~\3ln'!S11.1.V1..:1"1!1\9l 'VL131. ~cf~ f11'Vl'W\1l~\1l1l'l'Vlll1t.JU.a::V1anm1"'1F1ru cu QJ , , .... 

1 u f111~11lf111Plfl'!S1 LiXi1fll WflTVH -llu 1 U\9111l1l11'11~1'W 'Vl1l1 \11.yt b 1J11'11~1u m1tl1::nufll w111vm11Pin'IS1 
, d:9 6-1 , 

u.a:: 11'1 b ~t.Ju~..:i,,;u11~11..:i u, 'UTV11..:1n 11vi ~u1 flltu111'V'I m1;i' n'IS1"1JeM 11..:ib ~ t.J'U li;iti-O'rnfll~·eiuu 1m.J 1t1 . ' 
vi1'lm1Pin'IS1ciL~unat1'V15LLa::L1.emtlfi'Ll~ m1 ·th:: "il1u~utl1tl.l1w ~<fbcf ~~if u L Vlei 1 iXrn1~i;inT~Pi ni;1 .., ' ~ 

~1b uu 1 u ~1t1m1m~ t1u~eit1"'eil1lF1Gf ei~fi'u"'mum1ru \1'1~ 'Liu ~~ei1Pi't1ei'1u1~\9l11l1l1\9l11 ~b"il 111F1 (9) • 
.. I Q.J' Q./A, -=I V .::::6 

U.'VI ~'V'I w11"l!u tyty \91 1:: L'lJ ti'lJ"l.I 111"l!m1F1i u.a::~F1a1n1vi1~ !111131 fl'!S1 'V'l .131. ~ct<i'.lri Lbat1J11'111 m<i 

bbvl'l'V'11t11"l!UtytY~bt bUtJ'lJ'U~'Vl1111"l!f111flW'V111~ Pi fl'IS1Tif111 'V'l .131. ~cf<d'> bbG'l::u'Li'Ubbm "IJb~ 1Jb~1J 
u.\9l~~-:imu::m11lm1viuvi1ulri1-:im1u.a::n'1m11ll'l11Ju.e.iutli]U~m1 tl1:::ij1tJ-:iutl1::1J1w ~<n:>cf ~..:id 

@. flru:: m ':i11m ':ii1m n'l'!Yl tl1 ::n eiu ;J1 ti 

.... ... 
bfl. 'U1tl"IJ'1\91 'U111t 

Ci'.. u1-:i1'~u11F1l'l1ii 

cf. u1t1ti1'V'l~f'll 131~'\J1tb6'1~~ ... 

... .... 
lri. 'U1t.J"l!bfltl1\91 'Uf.ll1eli;) 

'U '., .., .... ' 
~- 'U1t.J6'11Jfll11 "l!tl'U1'W'V11 

' ,, I 

<i. 'U1t.Jfl1JG'I bbf11elel'IJ 
<> I Q.I 

(9)0. 'IJ1tl'Vl'UG'I b'VIG'l11\9l'UflG'I 
'U • 

®®· 'W'Ubelfl6'11JW\ 1::11tl'V11'1 

®h u1t1"l!~'Vl 1n11a 
'U 

'\J1::u1um11lm1 

f1111Jf111 

f1111Jf111 

f1111Jf111 

f1111Jf111 

f1111Jf111 

fl'fi1Jf111 

f1111Jf111 

fl111Jf111 

fl111Jf111 

fl111Jf111 

f1111Jfl11 

f1111Jfl11 

fl111Jfl11 

fl111Jfl11bbatba"IJ1'Ufl11 
' 

• 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2565 || 108

โรงเรียนสิงห์บุรี สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง



®· 'W1tJ'll1P1~61 .fi.:i111 
'U 

Iv. 't.11.:i b 1ru ~111 YI~ 
'U ,, 

0 ... 0 ""' 
Q1. 'U1t.J"il1b1t.J..:J Vl~111 

I 

~. 'U1tl111'UY'l bb61'1&'111'1 
~ ..i 

ct. 'W1'1?111m111ru u1'll'U 

- Iv -

th~'Ei1'Uf11111 fl11 

1e:i.:iu1~u1un1111n11 

m111m1 

m111m1 

nn11nTibb~bffil1'W m1 • 

ijm!1v11Vfr\'1mm~n u.'W~tl'1 P1TuP111 n1f1u~bb~ u.m6llt1ruvi1e:iua11Pi 1'Wm1'Vlum'W 1Pi1.:im1u.'1:::fi"ilm111 
" \.! .., .... 

1'1111bbe.iuufiu~ m1u1::: ~1u .:iuu1~mru !vctbct 1Vlb uu\ u~ 1t1m111b~ vuf e:i tJl'l1.:il'I 11111'1 ~u1:::61.:i R6llt:i .:i 

n11~1bilWl1'U 

J ..i 
(9). u1.:ia11m111ru u1'll'U ,, 

0 ... 
0 ""' Iv. 'U1tJ"il1bW'1 V1'1111 

Q1. u1.:ib1ru ~111Y'l~ 
'U 

I 

~. 'U1tJ111'UYI U.&'1'1&'111'1 

ct. 'U1'1eJl.11'Vl1 &'111WJ11J~ • • 
b. 'W1tJTutf~ oU'U~f1'1 ... . 

""' ' ., in. u1.:im1aY1'lle.11tJ u.m6ll11 • 
q QJ I 

~- u1.:im1~t1'Vl1 nt1Y11.:i 
I q 

ci. 'U1'1"116ll'1~1 bl'l'1.fl11~ 

®o. 'U1\l"1111~~1 LY1~611'61~ 
(9)(9). u1tJnl'l~'IH1~ a.:i1t11"il 

@Iv. u1.:i'1ru11 ,J'u'Vl'll19i • 
(9)Q1. u1.:i?111urufn~1 th:::b?t~~ . ., ... ... 
©~. '1..11'1"11 B1Y'l11tu 'l'leJ'1fil1'U1PI 

©ct. u1t1u1'6ll-B'tJ nfil'1616ll • • 
@b. u1.:im11"1J1111ru .flnlPin~m~ 

'U 

(9)rn. u1.:im1 m111ru ~uua1ai1 • 
(9)~. 'W1tJ~FMP'i 1a"il:::tJ~iu~ 

@ci. 'W1'1Vi1'1'1eJ'1 ~eJ'WU1'1 

..:::::., <V Q,J I{ 

lvm. 'W1\l&'l11Yl1.fl11'1 'llt.1a111ru1n~ • 
Iv~. 'W1'1"111'11'1ViYltJ La.fl1"il1~tJ 

\vet. 'U1'1ru~.f161{ fll.flf'll~1.fliJb£'!lJB ... . ... ., "" 
\vb. 'W1'16111lJ'Wtj~ eJ'WlJ 

ivin. 'W1'1611Trin'1'Vlt:i'1 6"nm1~ • . ,, 
iv~. 'W1.:im1ru.fi'l'1161lqJ1 n~'Wtl'1Vte:i11 

u1~u1t1m1l.lm1 

1e:i.:iu1~u1un1111n11 

1e:i.:iu1~ u1u m111m1 

1e:i.:iu1~u1um111m1 

rn·nm11 

m111m1 

m·rnm1 

m111m1 

m111m1 

m111m1 

m111m1 

n'filJfl11 

n'fil.m11 

m111m1 

m111m1 

m111m1 

m111m1 

m111m1 

m111m1 

nniim1 

m111m1 

m111m1 

m111m1 

m111m1 

m111m1 

n11l.lfl11 

m111m1 

fffilJnT~ 

.. ../ \vci. 'U1'1&'111bUqJ"il111tu 

• 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2565 || 109

โรงเรียนสิงห์บุรี สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง



l!Jci. 
., 

'\J1.:t6'111bUty'11':i':itl.I 'W~tlb6ll\Pl 

Q10. '\J1.:t"111€J':ity1 '4t\Jl'Vlt.1 

Q1(9). '\J1.:t?111u~n'Vl':i aei'W.:i,; 

Q'l\!J. '\J1.:t?111tltl'~11n 6'l':iblJ'56'lna 
' ' 

Q1Q1. '\J1tJtl~61l1 l'.i-ti't.1 

Q1C§'.'.. '\J1.:ttl':it.tl6'16'l':i iiit.1 

Q'l&. '\J1tJtl~iJ'IJ'Vl{ ~ti11'\J ... 
Q'lb. '\J1.:t"1116'l"ll1~1 ~'Vi h'1tl 

' 
Q16'JI. u1.:iu'IJ'Vl11Pttl tl':it'Vl6'11 ':i 

' 
Q1~. '\J1t.ll°l'Vl11i5 "Ii' 16'1~'\Jt 

' 

- Q1 -

f1':i':ilJf11':i 

f1':i':ilJfl1':i 

f1':i':il.lfl1':i 

f1':i':ilJfl1':i 

f1':i':ilJfl1':i 

f1':i':il.lfl1':i 

f1':i':il.lfl1':i 

m':il.lfl1':il.l.at ba6ll1'\J m1 
' >' I 

f1':i':il.lf11':il.l.a~~61l1t.1ba6ll1un11 
" q 
V I 

f1':i':ilJfl1':ibL'1t~61!1tlb'16ll1'\Jf111 
" ' 

i'.\m!1vf ®· 'VIU'Vl1'\J 1R':i .:tfl1 ':i/fl'1f1':i':ilJ6ll€J.:t f)~lJU~'Vl1':i/f1~lJ6'11':i ~ fl1':i b~t.l'\J'~'; .:! 1'\J \P\1lJLL~'\JtJ nlWj f111 
q q \J d.J 

tl':i~~1u.:iutl':i~l.11ru l!l&b& 

\!>. ~~vh1R':i.:Jf11':i/tl\1f1':i':ilJv1milJU~'Vl1':i/mil.16'11':i~f11':iL~tJ'\J~/.nu ~~1Lil'\Jf11':i'VIU'Vl1tiLL&i'1 
' ' " 

bll'U1vMmru6'llJU':irua.:i~eii.~Rru~m':iiim':i61l~v1 cs'. 11u':i1m-rleil'l1LUum':i~eiltl 
" q 

Q'l. tll)u~V1U1v1~u\P\1lJvtl~~UlJ€JU'VllJ1tJ 

0 .. 

tl':it'51'Uf111ilfl1':i @. 'U1.:t6'111€J':i1':i':ifl! \l161lti 

h u1.:iu'IJ'Vl'flPltl tl':i~'W?ll':i 1€l.:ttl':i~'51'lJf1':i':ilJf11':i q 

Q'l. ti1tll°l'V111i5 "l116'l~ti~ • f1':i1l.lf11':i 

<§'.'.. u1.:i?111?1"ll1m Vi'Vlh\ltl m1l.lm11.1.a~La6ll1'\J m1 • • 

ihru1;f ®· tl1~6'11'\J.:t1'U~L ~t.11'!lei.:t L 'Uf111~~vl11R':i.:tfl11/tl \1f1':i':ilJ6ll€J .:! f1~lJU~'V111/ f1 ~l.l6'111t " . . 
m1b~t.1u-r1.:i1u 

" 
\!>. 11U11l.lbLa~6'11tJ-i!eil.la 11°11.:im1 fl\1f111lJ \11f)f)~lJU~'Vl11/f)~lJ6'111:::f111L~tlti~/.:t1'U 

q cu I\ q \J 

L~€Jb"1UeiRru~m1l.lm1u~V1116llei.:t 11.:iL1tiu 

Q'l. ~~vh~utll)u1im1tJ1~-.ij1u-:iutl1tlJ1ru 1!>&0& ~tiLLTI~LLn'~L~t.11-ll'ei.:i 
cs'.. tl1~Lilu~am11'11LUu-:i1mLa~G111tl11t.1,:nu~a • 
&.tll)tWi'VIU'1v1~u\P\1iivtl~-ruiieiu'Vll.l1t.1 

~-:id 1 ~ITT~-rum':ibL~.:t~.:itlf1u&lV1u1i11 ei~1.:tb~l.l n1a-:iR11l.16'11l.111t1 Ei~iieiwnl.l t1n~ei-:i 
" 7'J " 

1>nmtL utiu 1~t.1fl1ti.:i5.:ii.ht 1t.1"1ltll'ieitl'm~w LLa~1161lm':i b llu~1~ty 

fl.:tllJ) 
" 

~e)1u1 t.1m111.:i L~t.1u i'1.:ii.1u~ " . 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2565 || 110

โรงเรียนสิงห์บุรี สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง



ปฏิทินปฏบิัติงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2565 
 

วัน เดือน ป ี งานที่ปฏิบัติ เอกสารทีเ่ก่ียวข้อง ผู้รับผิดชอบ 
16 ส.ค. 64 1. สิ้นสุดการขออนุมัติดำเนิน

โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ 
ประจำปีงบประมาณ 2564  

- ผง.03 -04 
- โครงการ 
- บันทึกข้อความ (ถ้ามี) 

- ผู้รับผิดชอบโครงการ 
- แผนฝ่าย/งาน/กลุ่มสาระฯ 
- แผนงานโรงเรียน 

 2. ประชุมกำหนดหลักเกณฑ์ ข้อตกลง
ในการจัดสรรงบประมาณประจำปี 
2565 

- ข้อมูลการใช้จ่ายงบประมาณ 
ในปี 2564 
- ข้อมูลประมาณการงบประมาณ
ที่จะได้รับในปี 2565 

- ผู้บริหาร 
- แผนงานโรงเรียน 

17 ส.ค. 64 ประชุม 
- วางแนวทางการทบทวนแผนพัฒนา
คุณภาพการ 
ศึกษาฯ และการจัดทำแผนปฏิบัติการ
ประจำปีงบประมาณ 2565 
- เตรียมการวิเคราะห์สภาพของ
โรงเรียน (SWOT) 
- ส่งแบบทบทวนฯ และแบบวิเคราะห์
ฯ ให้ผู้เก่ียวข้อง 

 
- แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาฯ 
- แบบทบทวนแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาฯ 
- แบบวิเคราะห์สภาพของโรงเรียน 
(SWOT) 

 
- ผู้บริหาร 
- แผนงานโรงเรียน 
- แผนฝ่าย/งาน/กลุ่มสาระฯ 
- คณะกรรมการตามคำสั่งที่ 
179/2564 

20 ส.ค. 64 สิ้นสุดการส่งแบบวิเคราะห์สภาพของ
โรงเรียน (SWOT) และแบบทบทวน
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาฯ 
(ออนไลน์) 

- แบบทบทวนแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาฯ 
- แบบวิเคราะห์สภาพของโรงเรียน 
(SWOT) 

- แผนงานโรงเรียน 
- แผนฝ่าย/งาน/กลุ่มสาระฯ 
- ครูและบุคลากร 
- ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 

24 ส.ค. 64 
 

ประชุม 
- สรุปผลการวิเคราะห์สภาพของ
โรงเรียน (SWOT)  
- สรุปการทบทวนกลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย 
ของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาฯ 
 

 
- แบบบันทึกผลการทบทวน
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาฯ 
- แบบบันทึกผลการวิเคราะห์
สภาพของโรงเรียน (SWOT) 

 
- คณะผู้บริหาร 
- คณะกรรมการตามคำสั่งที่ 
179/2564 

30 ส.ค. 64 
 

ส่งสรุปรายงานโครงการ / กิจกรรม
ตามแผนปฏิบัติการ ประจำปี
งบประมาณ 2564 

- แบบรายงานโครงการ/กิจกรรม
ที่ดำเนินการ 
- แบบรายงานโครงการ/กิจกรรม
ที่ดำเนินการในภาพรวม 

- ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 
- แผนฝ่าย/งาน/กลุ่มสาระฯ 

31 ส.ค. 64 
 

1. ประชุม 
- สรุปกิจกรรมที่ดำเนินการแล้วใน
ปีงบประมาณ 2564 
- สรุปกิจกรรมที่ต้องมีใน 
ปีงบประมาณ 2565 
- ชี้แจงแนวทางและวิธีการจัดทำ
โครงการ/กิจกรรมตามแบบฟอร์มของ
โรงเรียน 
 

 
- แบบสรุปกิจกรรมที่ดำเนินการ
แล้ว 
- คู่มือการจัดทำแผนปฏิบัติการ 
 
- บันทึกสรุปผลและรายงานข้อมูล
การดำเนินงาน 

 
- ผู้บริหาร 
- แผนงานโรงเรียน 
- คณะกรรมการตามคำสั่งที่ 
179/2564 
- แผนงานโรงเรียน 
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วัน เดือน ป ี งานที่ปฏิบัติ เอกสารทีเ่ก่ียวข้อง ผู้รับผิดชอบ 
2. สรุปผลและรายงานข้อมูลการ
ดำเนินงาน 
ในปีงบประมาณท่ีผ่านมาและ
ปีงบประมาณปัจจุบัน 
ต่อผู้อำนวยการโรงเรียน 

1 – 12 ก.ย. 
64 

- กลุ่มงาน/กลุ่มสาระฯ ประชุม
วางแผนจัดทำโครงการ 
- จัดทำโครงการ/กิจกรรมตาม
แบบฟอร์มของโรงเรียน 
- ส่งโครงการ (ร่าง) ให้ฝ่ายบริหารตาม
สายงานพิจารณา 

- คู่มือการจัดทำแผนปฏิบัติการ 
- แบบฟอร์มโครงการ 
- แบบสรุปแผนการใช้จ่าย 

- ผู้บริหาร 
- ผู้รับผิดชอบโครงการ 
- คณะกรรมการตามคำสั่งที่ 
179/2564 

13 ก.ย. 64 - ส่งโครงการและแบบสรุปแผนการใช้
จ่ายฉบับสมบูรณ์ให้แผนงานโรงเรียน 
ขอให้ส่งไฟล์มาที่ email : 
suchada_th@sing.ac.th 

- โครงการ 
- แบบสรุปแผนการใช้จ่าย 

- แผนฝ่าย 
 

14 ก.ย. 64 
 

ประชุมพิจารณากลั่นกรองรายการ
ค่าใช้จ่ายตามระเบียบพัสดุ และความ
เหมาะสมของงบประมาณ 
ในแต่ละรายการของโครงการ/
กิจกรรม 

- โครงการ 
- แบบสรุปแผนการใช้จ่าย 

- แผนงานโรงเรียน 
- แผนฝ่าย/งาน/กลุ่มสาระฯ 
- คณะกรรมการตามคำสั่งที่ 
179/2564 ข้อที่ 3 

17 ก.ย. 64 รายงานผลการจัดทำแผนปฏิบัติการ
ประจำปีงบประมาณ 2565 

- แผนการใช้จ่ายงบประมาณ (ร่าง) - แผนงานโรงเรียน 
 

21 - 30 ก.ย. 
64 

นำเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานอนุมัติแผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ 2565 

- แผนการใช้จ่ายงบประมาณ (ร่าง) 
- แผนปฏิบัติการประจำปี (ร่าง) 

- กพฐ. 
- ผู้บริหาร 
- แผนงานโรงเรียน 

1 ต.ค. 64 ประกาศใช้แผนปฏิบัติการประจำปีงบ
ระมาณ 2565 

- แผนปฏิบัติการประจำปี 
งบระมาณ 2565 

- ผู้บริหาร 
- แผนงานโรงเรียน 

1 ต.ค. 64  ฝ่าย/งาน/กลุ่มสาระการเรียนรู้ เริ่ม
ดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปีงบประมาณ 2565  

- แผนปฏิบัติการประจำปี 
งบระมาณ 2565 
- ผง.03-04 
- โครงการ 

- แผนงานโรงเรียน 
- แผนฝ่าย/งาน/กลุ่มสาระฯ 
- ทุกฝ่าย/ทุกกลุ่มสาระ 
- งานการเงิน , งานพัสดุ 

30 ต.ค. 64 สิ้นสุดการส่งเอกสารประกอบชุดเบิก
ของ ผง.03 ผง.04 ที่ขออนุมัติใน
ปีงบประมาณ 2564 ให้กับงานพัสดุ  

- เอกสารประกอบการเบิกจ่าย
ตามระเบียบงานพัสดุ การเงิน 

- ทุกฝ่าย/ทุกกลุ่มสาระ 
- งานการเงิน , งานพัสดุ 

14 ก.พ. 65 ประชุมคณะกรรมการทบทวน
โครงการและกิจกรรมฯ 

- เอกสารแสดงรายละเอียดการ
ปรับโครงการฯ 

- ผู้บริหาร 
- คณะกรรมการตามคำสั่ง 
32/2565 

15 - 25 ก.พ. 
65 

คณะกรรมการฯ ดำเนินการทบทวน
โครงการและกิจกรรมภายในกลุ่ม
บริหาร/งาน/กลุ่มสาระฯ 

- โครงการเดิมและปรับใหม ่
- แบบประมาณการค่าใช้จ่าย 

- ผู้บริหาร 
- คณะกรรมการตามคำสั่ง 
32/2565 ข้อที่ 2 
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วัน เดือน ป ี งานที่ปฏิบัติ เอกสารทีเ่ก่ียวข้อง ผู้รับผิดชอบ 
25 ก.พ. 65 ส่งไฟล์โครงการที่เสรจ็สมบูรณ์พร้อม

แบบประมาณการค่าใชจ้่ายให้
คณะกรรมการชุดที่ 4 

- โครงการที่ปรับใหม ่
- แบบประมาณการค่าใช้จ่าย 

- คณะกรรมการตามคำสั่ง 
32/2565 ข้อที่ 2 และ 3 

26 ก.พ. – 4 
มี.ค. 65 

สรุปผลการทบทวนของโครงการ - โครงการที่ปรับใหม ่
- แบบประมาณการค่าใช้จ่าย 

- คณะกรรมการตามคำสั่ง 
32/2565 ข้อที่ 3 

29 เม.ย. 65 - ติดตามรายงานโครงการ/กิจกรรมที่
ดำเนินการในภาคเรียนที่ 2/2564 
- ติดตามกิจกรรมที่ยังไม่ได้ดำเนินการ
ตามกำหนดในภาคเรียน 2/2564  

- แบบรายงานโครงการ/กิจกรรม
ที่ดำเนินการแล้ว 
 

- ผู้รับผิดชอบโครงการ 
- แผนงานโรงเรียน 
- แผนฝ่าย/งาน/กลุ่มสาระฯ 

15 ส.ค. 65 สิ้นสุดการขออนุมัติดำเนินโครงการ/
กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ประจำปี
งบประมาณ 2565  

- ผง.03 -04 
- โครงการ 
 

- ผู้รับผิดชอบโครงการ 
- แผนฝ่าย/งาน/กลุ่มสาระฯ 
- แผนงานโรงเรียน 

 30 ส.ค. 65 - ส่งสรุปรายงานโครงการ / กจิกรรม
ตามแผนปฏิบัติการ ประจำปี
งบประมาณ 2565  

- แบบรายงานโครงการ/กิจกรรม
ที่ดำเนินการ 
- แบบรายงานโครงการ/กิจกรรม
ที่ดำเนินการในภาพรวม 

- ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 
- แผนฝ่าย/งาน/กลุ่มสาระฯ 
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ขั้นตอนและแนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2565 
 

ขั้นตอน การดำเนินงาน 
1. การทบทวนการจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ 

แต่งต้ังคณะกรรมการ เพื่อดำเนินการ 
1) วิเคราะห์ศักยภาพ สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
2) ทบทวนทิศทางการจัดการศึกษาจากแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
3) วิเคราะห์ความเช่ือมโยง ความสอดคล้องกับแผนต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
4) ข้อมูลปัจจุบันและข้อมูลย้อนหลังท่ีเกี่ยวข้องกับโรงเรียน 
5) ประเมินความเส่ียงด้านการเงิน สังคม จริยธรรม กฎหมาย ข้อบังคับ 
6) ประเมินความเส่ียงด้านกลยุทธ์ ผลลัพธ์ กระบวนการ ฯลฯ 

2. การจัดทำแผนปฏิบัติ 
การประจำปีงบประมาณ 

ประชุมจัดทำแผนปฏิบัติการเพื่อร่วมกำหนดทิศทางและแนวทาง 
การดำเนินการ 
1) การประชุม 
    - การกำหนดตำแหน่ง ทิศทางการดำเนินการ 
    - พิจารณาความเช่ือมโยง แผนยุทธศาสตร์ ผลการประเมินภายใน 
ภายนอก กรอบงบประมาณของโรงเรียนสิงห์บุรี 
    - ทบทวนวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
    - กำหนดโครงการ/กิจกรรมท่ีสำคัญและมอบหมายผู้รับผิดชอบ 
    - ประมาณการและคาดการณ์การใช้ทรัพยากรท่ีต้องการ เช่น 
งบประมาณ อัตรากำลัง วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ฯลฯ เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายของโครงการ 
2) จัดทำร่างแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 
3) รับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
4) ปรับปรุงแผนตามข้อเสนอแนะ 

3. การอนุมัติแผนปฏิบัติการ
ประจำปงีบประมาณ 

การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณฉบับสมบูรณ์ 
1) เสนอต่อท่ีประชุมกรรมการฯ/คณะทำงาน 
2) เสนอต่อ กพฐ. 
3) เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

4. การติดตามประเมินผล
แผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ 

ติดตามประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงาน 
1) ระยะท่ี 1 รอบ 6 เดือน (รายงานผู้บริหารโรงเรียน) 
2) ระยะท่ี 1 รอบ 12 เดือน (รายงาน ผู้บริหารโรงเรียนและ กพฐ.) 

 
 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2565 || 114

โรงเรียนสิงห์บุรี สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง




