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 คำนำ   
  
  
 โรงเรียนสิงห์บุรี ดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ จากความ
เสี่ยงในการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) เพื่อกําหนดมาตรการสําคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต มุ่งการ
บริหารงานท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทําผิดวินัยของบุคลากรในโรงเรียนท่ีเป็นปัญหา
สําคัญและพบบ่อยนอกจากนี้ ยังนําความเส่ียงการทุจริตท่ีได้นี้มากําหนดเป็นมาตรการภายในเพื่อป้องกันการ
ทุจริต ของโรงเรียนสิงห์บุรี   อีกด้วย เพื่อมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ ประเด็นการต่อต้าน    การทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบนโยบายและแผนระดับชาติ ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาตินโยบาย
เสริมสร้างความมั่นคงของชาติจาก         ภัยการทุจริตตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดําเนินงานของสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาและสถานศึกษาออนไลน์ ( Integrity and Transparency 
Assessment Online: ITA Online) มีค่าคะแนนที่สูงขึ้นตามเกณฑ์ที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ได้กําหนดไว้ 
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3 

 สารบัญ  
 

                                                                                                              หน้า 
 
คำนำ 
สารบัญ 
ส่วนที่ 1 บทนำ    4 

  หลักการและเหตุผล                                                                                                                                                   
  วัตถุประสงค์                                                                                        

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ     7 
กําหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

- เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 
- เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
- เกณฑ์การสัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

การประเมินความเส่ียงการทุจริต 
การจัดทําแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 

ส่วนที่ 3  สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ    18 
  ประเด็นความเส่ียง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
 
 
 



 
 

 
                        4 

 

 ส่วนที่ 1  
บทนำ 

 

1. หลักการและเหตุผล 
 
  การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปช่ันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหประโยชน์
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อํานาจในตําแหน่งหน้าท่ีไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจ
ในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ จนทําให้เกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ีสาธารณะขาดความ
เป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทําให้ผล
ประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ท่ีสูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของ
ผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื ่น ๆ ตลอดจนโอกาสใน
อนาคตต้ังแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ท่ีจงใจกระทําความผิด ยังพบผู้กระทําความผิด
โดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจํานวนมาก จนนําไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูก
ลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
(Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันท่ีเป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา
ประเทศอีกด้วย 

โรงเรียนสิงห์บุรี ดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดย
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน  COSO (The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับ
ผลประโยชน์ ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัย 
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประเภทของความเส่ียง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย และพันธ

กิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กําหนดไว้ และ              
การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้าง
องค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 
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2. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือผล
การปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดําเนิน
โครงการ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และการเงิน 
เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทําให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็นความ
เส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้องกับ 
 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการปฏบิัติ
ตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความ
ไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง  ๆ รวมถึงการทำนิต ิกรรมสัญญา การร ่างสัญญา 
ท่ีไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน  
  สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
  1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง  
การควบคุม กำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 
  2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี ่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น   
  ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ ที่บุคคล
นั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้ นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู ้ตัว 
ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อื่น ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กร
ต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่น้อง
หรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาด
การตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำแบบ
นี้เป็นการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  
  การวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ 
ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะทำให้เกิด
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ
สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือ
นำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
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   การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นเรื่องที่มีความสำคัญดังกล่าวข้างต้น  ในเกณฑ์การประเมิน
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) จึงได้มีการประเมินในด้านการต่อต้านการทุริตในองค์กร  
เกี่ยวกับการดำเนินงาน เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนของหน่วยงาน  โดยมีการประเมินหลักฐานเชิงประจักษ์ (Evidence 
Based)  ให้มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  เพื่อกำหนด
มาตรการสำคัญในการป้องกันการทุจริต  การบริหารงานที่โปร่งใสและตรวจสอบได้  การแก้ไขปัญหาการกระทำผิด
วินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย  นอกจากนี้ยังนำความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มากำหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน  และเป็นส่วนหนึ่งของแผนปฏิบัติการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต ของโรงเรียนโยธินบูรณะ อ่างทองอีกด้วย 
 
 
2. วัตถุประสงค์  
  1. เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด 
ความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
  2. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
  3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าท่ีอันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่าง
ท่ีดียืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  
  4. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และประชาชน 
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ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

โรงเรียนสิงห์บุรี ดําเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต 
ต า ม ม าต ร ฐ าน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
วิธีการประเมินความเส่ียงการทุจริต จึงอาศัยข้ันตอนหลักในการประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. กําหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต 
2. การประเมินความเส่ียงการทุจริต 
3. การจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

ขั้นตอนที่ 1 กําหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี ่ยง โรงเร ียนสิงห์บ ุรี  ได ้ด ําเน ินการกําหนดเกณฑ์สําหร ับ ใช้ ในการประเมิน               

ความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทําการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาสที่จะ
เกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และกําหนดการให้คะแนนท้ัง 2 ปัจจัย รายละเอียดดังนี้ 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลา
หนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ
แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบท่ีไม่ใช่การเงิน 

 
 
 
 
 

 
 

1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 โอกาสท่ีจะเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 9 ครั้งต่อป ี
4 โอกาสท่ีจะเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 7 ครั้งต่อปี 
3 โอกาสท่ีจะเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี 
2 โอกาสท่ีจะเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
1 โอกาสท่ีจะเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งต่อปี 
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2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน บุคลากรถูกช้ีมูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 
4 ภาพลักษณ์หน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส 
3 หน่วยงานจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 แทบจะไม่มี 

 
3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณาจาก
ผลคูณของระดับโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ                 
ความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กําหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ลำดับ ความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับตํ่า (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 

 
 ในการวิเคราะห์ความเสี ่ยงจะต้องมีการกําหนดแผนภูมิความเสี ่ยง (Risk Profle) ที ่ได ้จาก                        
การพิจารณาจัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ี
เกิดขึ้น(Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
 

  ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้ 
เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
เส่ียงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ  

หรือถ่ายโอนความเส่ียง  
สีแดง   
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ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
เส่ียงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง  สีส้ม   

 
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเส่ียง แต่มีมาตรการ

ควบคุมความเส่ียง  
สีเหลือง   

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง  สีเขียว       
 

Risk Score 
โอกาสเกิด ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 
  ขั้นตอนท่ี 2 การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน เป็นขั้นตอนการระบุประเด็น
ความเส่ียงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริตโดย
การอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่า มีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละ
ขั้นตอนในการดําเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ทําการประเมินให้ละเอียดและชัดเจน มากที่สุดว่า ใคร               
ทําอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของ
หน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ด้วยก็ได้ เนื่องจากการประมินความเสี่ยง             
การทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเส่ียงการทุจริต
จึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้นการค้นหาความเส่ียงการทุจริต ค้นหาจาก ความเส่ียงท่ีเคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง
มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเส่ียงจากการพยากรณ์ในอนาคต
ว่ามีโอกาสเกิด (UnknownFactor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าท่ีอาจเกิดขึ้นใน
อนาคตเพิ ่มเติม(Scenario) เป็นการมองข้อมูล ไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่คํานึงว่า
หน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง การทุจริตนั้นอยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลท่ี
เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการที่สําคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจํากัด จากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น 
ทรัพยากรคน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอ บุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตสํานึก ซึ่งเป็น                  
  ความเสี่ยงที่การดําเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทําให้ละเลย           
การบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตการให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดําเนินงาน
พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือโอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเส่ียง 



10 

การทุจริต (Risk Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ําตามเกณฑ์ท่ีหน่วยงานได้กําหนดไว้ในขั้นตอนท่ี 
1 โดยตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของ
ความเส่ียงการทุจริต 
  โรงเรียนโยธนิบูรณะ อ่างทอง (จำปาหล่อพิทยาคม) แบ่งการประเมินความเส่ียงการทุจริต ออกเป็น 2 
ประเด็น คือ 1) การจัดซื้อจัดจ้าง และ 2) การบริหารงานบุคคล ดังนี้ 
  1.1 การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 
        1) กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการอนุมัติ อนญุาต ตามพระราชบัญญัติการอพนวยความสะดวก 
 
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
      2) กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้อพนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
      3) การจัดซื้อจัดจํ้าง 
      4) การบริหารงานบุคคล 
  1.2 โดยมีกระบวนงานท่ีเข้าข่ายมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 
      1) กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง การเรียกรับสินบนจากบริษัทฯ ผู้รับจ้าง เพื่อแลกกับการกําหนด TOR โดย
การ Lock Spec เพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทฯ ผู้รับจ้าง 
     2) การจัดหาพัสดุโดยการจัดซื้อจัดจ้างกับผู้ขายหรือผู้รับจ้างรายเดิม ๆ 
      3) คัดเลือกบุคคลเข้ารับการพัฒนา การรับเกียรติบัตรยกย่อง เชิดชูเกียรติ 
      4) การซื้อขายตําแหน่งการเล่ือนตําแหน่ง หรือความดีความชอบพิเศษ 
  1.3 ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันท่ีเหมาะสม 
      1) สูญเสียงบประมาณ 
      2) เปิดช่องทํางให้เจํ้าหน้ําท่ีใช้อํานาจมีโอกาสกระทําผิดในทางมิชอบด้วยหน้าท่ี 
      3) เสียช่ือเสียงและควํามน่ําเช่ือถือของหน่วยงาํน 
  1.4 แนวทางการป้องกันความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 
      1) การเสริมสร้างจิตสํานึกให้บุคลากรของโรงเรียนโยธินบูรณะ อ่างทอง (จำปาหล่อพิทยาคม) รังเกียจการ
รับสินบนรูปแบบ เช่น 
         - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากร 
         - เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าท่ี 
         - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าท่ี 
         - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างท่ีดี 
      2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมท่ีอาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
         - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม 
         - การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
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         - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอและ
ต่อเนื่อง 
         - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจรติและประพฤติมิชอบ 
         - จัดทํามาตรการป้องกันและบริหารจัดการความเส่ียงเกี่ยวกับการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับสินบนของ
โรงเรียนโยธนิบูรณะ อ่างทอง (จำปาหล่อพิทยาคม) 
         - ดําเนินการเพื่อจัดการความเส่ียงการทุจริต 
จึงได้กําหนดเหตุการณ์ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น ดังนี ้

ตารางการประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา 
โรงเรียนสิงห์บุรี 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ลําดับที่ แหล่งความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

1. การจัดซ้อจัดจ้าง 
1 1.1 การบริหาร 

การเงิน งบประมาณ 
การจัดซื้อจัดจ้าง การ 
จัดหาพัสดุ ไม่เป็นไป 
ตามระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง 
หรือไม่เป็นไปตาม 
วัตถุประสงค์ หรือใช้ 
เงินไม่เกิดประโยชน์กับ 
ทางราชการ 

1. เจ้าหน้าท่ีละเลยไม่ปฏิบัติตาม
พรบ.จัดซื้อจัดจ้างฯ พ.ศ.2560/
ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
2. เจ้าหน้าท่ีมีการเสนโครงการ 
ท่ีมีการแอบแฝงหรือเกินความ 
จําเป็น ทําให้การใช้จ่าย 
งบประมาณไม่คุ้มค่า 
3. เจ้าหน้าท่ีกําหนด TOR การ 
จัดซื้อพัสดุหรือครุภัณฑ์ มีการรับ 
เงินหรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 
และจงจงไม่ปฏิบัติตามระเบียบท่ี 
ถูกต้อง 
4. เจ้าหน้าท่ีท่ีเป็นคณะกรรมการ 
ตรวจรับพัสดุมีการรับเงินหรือ 
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้างและจง 
ใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบท่ีถูกต้อง 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

 1.2 การจัดหาพัสดุ
โดยการจัดซื้อจัดจ้าง
กับผู้ขายหรือผู้รับจ้าง
รายเดิม ๆ 

อาจมีการเรียกรับสินบนจาก 
บริษัทฯ ผู้รับจ้าง 

3 2 6 

 



12 

ตารางการประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา 
โรงเรียนสิงห์บุรี 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ลําดับที่ แหล่งความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

2. การบริหารงานบุคคล 
1 2.3 การย้าข้าราชการ

ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

 4 1 4 
 

 
 

ขั้นตอนที่ 3 การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที ่กําหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริตโดย               
ความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตส่วน
ลําดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลําดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมี
หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทําการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยง
การทุจริตท่ีได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย 
 การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน
หรือโครงการที่ทําการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู ่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทําการประเมินว่ามี
ประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคําอธิบายเพิ่มเติมตามตารางด้านล่าง) 
 

คําอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงท่ีหน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ระดับ คําอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงท่ีหน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดําเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ใน
ระดับท่ีสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 

พอใช ้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทําให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี
นัยสําคัญแต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ
ควบคุมไม่ทําให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 

 

 การประเมินมาตรการดําเนินการเพื่อพิจารณา จัดทําหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตเพิ่มเติม 
(Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงให้มี ความสอดคล้องกับ
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ความเส่ียงท่ีประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเส่ียงการทุจริต ในกิจกรรมตามแผนบริหาร
จัดการความเส่ียงการทุจริต ท่ีกําหนดไว้เพื่อเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม ความเส่ียงการทุจริตมีประสิทธิภาพ
มากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตใหม่หากพบว่ารูปแบบการ
ทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปตามวงจร PDCA 
 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จึงได้ดําเนินการกําหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุม
ความเส่ียงการทุจริต ตามผลการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยกําหนดมาตรการ
ตามตารางดังต่อไปนี้ 
 ตารางท่ี 1 สรุปการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต การให้คะแนนความเส่ียงการทุจริต และระดับความรุนแรง
ของความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับสินบนของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรีอ่างทอง ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 

1. การจัดซื้อจัดจ้าง 
  1.1 การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับทางราชการ 

 1.2 การจัดหาพัสดุโดยการจัดซื้อจัดจ้างกับผู้ขายหรือผู้รับจ้างรายเดิม ๆ 
2. การบริหารงานบุคคล 

  2.1 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ์ 
(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี ่ยงแล้ว จึงนําผลที ่ได้มาพิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และผลกระทบของความเส่ียงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงาน
ว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทําให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยง
สูงสุดท่ีจะต้องบริหารจัดการก่อน 
ลําดับ 

 
ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส 

 
ผลกระทบ 

 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลําดับ 

ความเสี่ยง 
1 การจัดหาพัสดุโดยการจัดซื้อจัดจ้าง

กับผู้ขายหรือผู้รับจ้างรายเดิม ๆ 
3 2 6 (1) 

2 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

3 1 3 (2) 

3 การบริหารการเงิน งบประมาณ การ
จัดซื้อจัดจ้าง การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไป
ตามระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิด
ประโยชน์กับทางราชการ 

1 1 1 (3) 
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แผนภูมิความเสี่ยง 

Risk Score 
โอกาสเกิด ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 (2) = 4 สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 (3) = 3 (1) = 6 สูง สูง สูงมาก 
2 (4) = 2 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 (5) = 1 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 
จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ท่ีได้จากการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง

เกี่ยวกับสินบน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียงฯ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากตารางวิเคราะห์ความเส่ียง สามารถจําแนกระดับความเส่ียงออกเป็น 2 ระดับ คือ ปานกลาง และต่ำโดย
สามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับสินบนสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 
ประจําปีงบประมาณ 2568 มี ดังนี้ 

 
ระดับความเสี่ยง มาตรการกําหนด ปัจจัยความเสี่ยง 

เส่ียงสูงมาก(Extreme) จําเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียง มีมาตรการ
ลด และประเมินซ้ำ 

- 

เส่ียงสูง (High) จําเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียง และมี
มาตรการลดความเส่ียง เพื่อให้อยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้ 

- 

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเส่ียง แต่มีมาตรการควบคุม
ความเส่ียง 

การจัดหาพัสดุโดยการจัดซื ้อจัดจ้าง 
กับผู้ขายหรือผู้รับจ้างรายเดิม ๆ 

ผลการประเมินความเส่ียงการทุจริต จัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง 
การจัดหาพัสดุโดยการจัดซื้อจัดจ้างกับผู้ขายหรือผู้
รับจ้างรายเดิม ๆ 

ลําดับท่ี 1 (ปานกลาง = 6 คะแนน) 

การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลําดับท่ี 2 (ต่ำ- = 3 คะแนน) 
การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง
การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง
หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิด 
ประโยชน์กับทางราชการ 

ลําดับท่ี 3 (ต่ำ = 1 คะแนน) 
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ระดับความเสี่ยง มาตรการกําหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
ต่ำ (Low) ยอมรับความเส่ียง การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 
การบริหารการเงิน งบประมาณ การ 
จัดซื้อจัดจ้าง การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไป
ตามระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไป 
ตามวัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิด 
ประโยชน์กับทางราชการ 
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การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

โรงเรียนสิงห์บุรี 
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การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

โรงเรียนสิงห์บุรี 
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การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

โรงเรียนสิงห์บุรี 
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ส่วนที่ 3 
สรุปผลการวิเคราะห์ความเสีย่งการทุจริต 

 
1. ประเด็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต 
 กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลด
มูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบผลประโยชน์
ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสําคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยง
อย่างใกล้ชิดกับการทุจริต คือยิ ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใดก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนําไปสู่การทุจริตและประพฤติมิชอบ มากเท่านั้น                  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบในการ
ปฏิบัติราชการและผลประโยชน์ทับซ้อน โดยการวิเคราะห์เพื่อให้ทราบถึงปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตุทําให้ 

1. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบไม่
เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทําให้ประชาชน สาธารณชน ขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมี
จริยธรรม 

3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึดมั่นใน
หลักธรรมาภิบาล 

เมื่อพิจารณาโอกาส /ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของแต่ละปัจจัยเส่ียงแล้วให้นําผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และผลกระทบของ
ความเส่ียงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับความเส่ียงในระดับใด ในตารางความเส่ียง ซึ่งจะ
ทําให้ทราบว่ามีความเส่ียงใดเป็นความเส่ียงสูงสุดท่ีจะต้องบริหารจัดการก่อน 

โรงเรียนสิงห์บุรี ได้สรุปความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
จํานวน 7 ประเด็นหลัก ท่ีได้จากการระดมความคิดเห็น ประกอบด้วย 

1) กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 

2) การใช้เวลาราชการ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน 

3) การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้องตามระเบียบ 

4) การขาดจิตสํานึกในการปฏิบัติหน้าท่ีตามหลักจริยธรรม 

5) การเบิกค่าตอบแทนนอกเวลาโดยไม่ปฏิบัติงานจริง 

6) การใช้อํานาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ 

7) การนําทรัพย์สินทางราชการไปใช้ส่วนตัว 
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2. การดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ของโรงเรียนสิงห์บุรี 
1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์

ทับซ้อน 
- กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้เวลา และมีช่องทางท่ีจะทําประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้วัสดุอุปกรณ์ของทางราชการ และมีช่องทางที่จะทําประโยชน์

ให้แก่ตนเอง 
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม เช่น    

การเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง ญาตพี่น้อง 
- กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผล

ทางลบต่อองค์กร และบุคคล 
- กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ตําแหน่ง อํานาจหน้าท่ี แสวงหาประโยชน์ท่ีมิควรได้โดยชอบด้วย

กฎหมาย สําหรับตนเอง และผู้อื่น 
- กระบวนการที่เกี ่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลของหน่วยงานเพื ่อแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือ                

พวกพ้อง 
- กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการรับสินบนหรือรับของขวัญในรูปของเงินหรือผลประโยชน์อื ่นใด

ส่งผลให้มีการตัดสินใจท่ีเอื้อประโยชน์แก่ผู้ให้สินบนหรือบุคคลอื่น 
2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

- การจัดหาพัสดุไม่ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ 
- การเบิกค่าตอบแทน ไม่เป็นไปตามความจริงกับเอกสารหลักฐาน 
- การส่งเสริมหรือสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานแสวงหาประโยชน์ส่วนตน 
- การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดทําบัญชีทางการเงิน ไม่เป็นปัจจุบัน 
- การใช้รถราชการ ไปงานส่วนตัวของผู้บริหาร และบุคลากรในหน่วยงาน 
- การจัดซื้อจัดจ้าง และการจ้างเหมาบริการ ไม่ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย 
- การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
- การรับ – จ่ายเงิน โดยไม่ออกใบเสร็จรับเงิน หรือใบสําคัญรับเงินไว้เป็นหลักฐาน 
- การจัดทําโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา ไม่เป็นไปตามโครงการ 
- การกําหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ์ การกําหนดคุณสมบัติผู้ท่ีจะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 
- การคัดเลือกบุคคลเข้าทํางาน โดยใช้ความสนิทสนมส่วนตัวมากกว่าผลงาน/ประสบการณ์ 
- การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ์ที่ไม่มีสิ่งของมาเพื่อให้ตรวจรับ และสิ่งของไม่ตรงกับรายการสั่งซื้อ/              

ส่ังจ้าง 
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3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
- เกิดความเสียหายสูญเสียด้านงบประมาณ 
- เกิดความเสียหายด้านคุณธรรม จริยธรรม ของตนเอง 
- เกิดความเสียหายด้านระเบียบวินัยในการปฏิบัติหน้าท่ี 
- เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียง ความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน 
- เกิดความเสียหายด้านระบบการบริหารจัดการของหน่วยงาน 
- เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าท่ีใช้อํานาจหน้าท่ีกระทําผิดในทางมิชอบ 

3. มาตรการแนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(1) การเสริมสร้างจิตสํานึกให้บุคลากรของโรงเรียนสิงห์บุรี รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 

- การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา ทีมบริหาร เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่บุคลากร 
- การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ กฎระเบียบข้อบังคับการประเมินความเส่ียงการทุจริตและ 
- การจัดโครงการฝึกอบรมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ปลูกจิตสํานึก สร้างค่านิยมให้ดํารงตน อย่างมี

วินัย ให้กับบุคลากร 
(2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน 

- การจัดทําคู่มือการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน และให้ความรู้แก่เจ้าหน้าท่ีเพื่อป้องกันความเส่ียง
ในการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

- การแจ้งเวียนระเบียบ หลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม 
- การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอและ

ต่อเนื่อง 
- การจัดช่องทางการร้องเรียนเกี ่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบของข้าราชการบุคลากร 

เจ้าหน้าท่ีในโรงเรียน ท่ีหลากหลายช่องทาง 
4. สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ โรงเรียนสิงห์บุรี ประจําปี พ.ศ.2568 

เมื่อพิจารณาโอกาส /ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเส่ียงแล้วให้นําผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และ 
ผลกระทบของความเส่ียงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับความเส่ียงในระดับใด ในตาราง 
ความเส่ียง ซึ่งจะทําให้ทราบว่ามีความเส่ียงใดเป็นความเส่ียงสูงสุดท่ีจะต้องบริหารจัดการก่อน 

โรงเรียนบ้านแป้งวิทยา ได้สรุปความเสี่ยงเกี ่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบที่ได้จากการระดมความ
คิดเห็น และจําเป็นต้องดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียง จํานวน 7 ประเด็นหลัก 
5. ประโยชน์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

1. บุคลากรเกิดความตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในระบบงานหรือการปฏิบัติงาน โดยไม่ตั้งใจ และ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมในระบบงานหรือการปฏิบัติงานให้ถูกต้องยิ่งขึ้น 
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2. หน่วยงานท่ีพบปัญหาความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ได้มีการปรับปรุง แก้ไข หรือมีการกําหนด
มาตรการ หรือแนวทางการปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นในหน่วยงาน 

3. เป็นฐานข้อมูลและองค์ความรู้สําหรับการบริหาร และการปฏิบัติงานเพื่อลดปัญหาการทุจริตคอรัปช่ัน 
และเพื่อให้การบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีประสิทธิภาพ และมุ่งสู่องค์กรปลอดจากการ
ทุจริต 
5. ปัญหาและอุปสรรคของการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

1. การวิเคราะห์ปัญหายังไม่ครอบคลุมทุกกิจกรรม ทุกกลุ่มงานท่ีเกิดขึ้นในหน่วยงาน ทําให้บางงานยังมีความ
เส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ อยู่ภายใต้กิจกรรม/โครงการ 

2. การพบปัญหาความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ยังใช้ระยะเวลาในการดําเนินการปรับปรุงแก้ไขท่ี
ล่าช้า ทําให้ในช่วงระยะเวลาดังกล่าว ยังคงมีการปฏิบัติงานตามแบบวิธีเดิม 

3. หน่วยงานไม่ให้ความสําคัญ หรือยังมองไม่เห็นปัญหาท่ีเกิดขึ้นที่จะส่งผลต่อบุคลากร หรือองค์กรจึงเกิดการ
เพิกเฉย หรือไม่ปฏิบัติตามแนวทางท่ีถูกต้อง 
6. แนวทางปรับปรุงแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

1. นําประเด็นความเส่ียงเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบท่ีได้จากการวิเคราะห์ความเส่ียงมาจัดทําแผน
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตของโรงเรียนสิงห์บุรี ประจําปีงบประมาณ 2568 

2. นําประเด็นความเส่ียงเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ ท่ีได้จากการวิเคราะห์ความเส่ียงมาปรับปรุง
แก้ไขคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนประจําปีงบประมาณ 2568 โดยเพิ่มข้อมูลการเบียดบังเวลาราชการ การจัดซื้อจัดจ้าง 
การใช้วัสดุอุปกรณ์ การเบิกจ่ายค่าตอบแทน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของคู่มือและครอบคลุมเนื้อหาท่ีเกี่ยวข้องมากขึ้น 

3. กําหนดมาตรการ หลักเกณฑ์ หรือแนวทางปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องชัดเจนเพิ่มมากขึ้นในรายละเอียดการปฏฺบัติ
งานในด้านต่าง ๆ รวมถึงกําหนดมาตรฐานความโปร่งใสในการดําเนินงานของสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง เพื่อเพิ่มศักยภาพของหน่วยงาน ในด้านความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และปลอดจากการ
ทุจริต 

4. เร่งดําเนินการจัดประชุมให้ความรู้ เพื ่อให้เจ้าหน้าที ่ บุคลากรทราบในเรื ่องผลประโยชน์ทับซ ้อน
หลักธรรมภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การป้องกันและปราบปรามการทุจริตกับการปฏิบัติงานตาม
พระราชบัญญัติจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

5. สร้างความตระหนัก และส่งเสริมการสร้างจิตสํานึกด้านคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมให้บุคลากรไม่โกง
ต่อต้านการทุจริต 

6. สร้างเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการปรับเปล่ียนทัศนคติท่ีไม่ทนต่อการทุจริต ผ่านส่ือสังคมออนนไลน์ 
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